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‘ . ‘ ‘ KAPITOLA 1| UVODNIi SLOVO REDITELE '

Rok 2021 byl bohuzel druhym rokem pandemie ¢inského viru. Rokem podobnym z pohledu dominantniho celoro¢niho tématu,
ale Uplné jinym optikou toho, co jsme resili a jak jsme se se situaci vyporadali. Zatimco v roce 2020 jsme porad dokola sklonovali
slova jako ochranné pomdicky, izolace, testovani, v roce lonském dominovalo slovo ockovani. Opét jsme byli vystaveni testu
odolnosti, improvizace, univerzality. A opét jsme obstali. Stejné jako v roce predchozim se i nyni ukazalo, ze velké nemocnice
jsou skutecnou patefi systému zdravotnictvi, a my ve VFN jsme pysni na to, ze jsme mohli byt velkym dilem této pevné,

ale zéroven dostatecné flexibilni patere.

Provoz nemocnice byl rozhodné plynulejsi nez v roce 2020, vypadky v péci mensi, financovani ze strany platcd adekvatni, takze
z pohledu provozni stability si nelze nijak zvlast stézovat. Byli jsme schopni poskytnout veskerou potfebnou péci vsem
pacientdm, tedy i (a zejménal) tu takzvané ,necovidovou”. Stihli jsme rozvijet vsechny nase nosné programy, a miizeme tedy

s klidem Fici, ze i pfes pandemii nemocnice nestagnovala, ale Uspésné se rozvijela. Navic jsme se zbavili i poslednich zbytkd
zavazkl po lhité splatnosti, a ekonomiku VFN tak mGzeme konecné oznacit za zcela zdravou.

Uplynuly rok byl z pohledu rozvoje nasi nemocnice predevsim rokem pripravy velkych projektd. Ziskali jsme statut urgentniho
pfijmu nejvyssiho typu, nasledné jsme Uspésné podali zadosti na investice z fondd EU v hodnoté témér 800 mil. KE.

Mame pfipravenou dokumentaci pro projektovani nového sdruzeného pavilonu v dolni ¢asti hlavniho areélu, probihaji
predprojektové prace na generalni rekonstrukci aredlu Gynekologicko-porodnické kliniky U Apolinare, projektuje se
rekonstrukce psychiatrickych stacionard, pripravuje se projekt hybridniho séalu a dalo by se jesté dlouho pokracovat.
Zkratka, snazime se dohnat minulé dluhy a prizpUsobit stav nemocnice vysoké kvalité péce, ktera se tu poskytuje.

Vyznamnych synergii dosahujeme s nasim nejvétsim a nejdllezitéjsim partnerem, tedy 1. |ékarskou fakultou UK. Kromé toho,

co umime spolecné nejlépe, tedy udit a badat, jsme se dohodli na sdileni urcitych informacnich platforem a budovani jesté
tésnéjsi spoluprace, pocinaje specifickym pristupem studentl do informacnich systém{ nemocnice a konce treba spole¢nymi PR
aktivitami. Chceme dél bourat bariéry mezi obéma institucemi a troufam si fici, Ze se ndm to docela hezky dafri.

Systém zdravotni péce, stejné jako celou nasi zemi, bohuzel asi ¢ekaji spise horsi ¢asy. Snazime se proto nepromarnit zadnou
pfilezitost k rozvoji nemocnice, protoze Spickova zdravotni péce na nejvyssi Urovni bude potreba vzdy a za vSech okolnosti.

prof. MUDr. David Feltl, Ph.D., MBA
reditel VSeobecné fakultni nemocnice v Praze
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. . . . KAPITOLA 2 | PREDSTAVENI VFN '

O VSEOBECNE FAKULTNi NEMOCNICI V PRAZE

Adresa:

Vseobecna fakultni nemocnice v Praze (VFN),
U Nemocnice 499/2,

128 08 Praha 2

tel.: 224 961 111

1€0: 00064165
DIC: CZ00064165

e-mail: vfin@vfn.cz
www: www.vfn.cz

Vseobecna fakultni nemocnice v Praze (VFN) je vyznamny poskytovatel zdravotnich sluzeb, ktery patfi mezi nejvétsi
nemocnice v Ceské republice. VFN ma ve vazbé na 1. Iékarskou fakultu Univerzity Karlovy (1. LF UK) nezastupitelné misto

v systému poskytovani zdravotni péce, vyuky a vyzkumu. Uzce spolupracuje nejen s 1. Iékafskou fakultou Univerzity Karlovy,
ale také s dalSimi fakultami vysokych skol, a vytvafi tak velkou zakladnu védy a vyzkumu.

Statut

VSeobecna fakultni nemocnice v Praze je samostatnou prispévkovou organizaci v pfimé fidici plsobnosti Ministerstva
zdravotnictvi Ceské republiky (MZ CR).

Hlavni ¢innost VFN

VEN je vybranym zdravotnickym, vzdélavacim a vyzkumnym zafizenim uré¢enym MZ CR.

VEN poskytuje zakladni, specializovanou a zvIast' specializovanou diagnostickou, [é¢ebnou a osetfovatelskou péci détem i dospélym
ve vsech zakladnich oborech v ramci ambulantnich provoz(l i 10zkovych oddéleni. Zajistuje také komplexni |ékarenskou péci,
vcetné technologicky narocnych pfiprav cytostatik nebo sterilnich lécivych pfipravk. Kromé poskytovani zdravotni péce je VFN
hlavni vyukovou zakladnou 1. I1ékarské fakulty Univerzity Karlovy v Praze a soucasné jednim z nejvyznamnéjsich védeckych
pracovist v oblasti diagnostickych a lé¢ebnych metod v Ceské republice. Nemocnice méa nejdelsi tradici akademické mediciny

v CR a od svého zaloZeni do soucasnosti je nejvétdim vyzkumnym medicinskym pracoviétém u nés.
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VFN tvofi 43 zdravotnickych pracovist’ (klinik, istavii a samostatnych oddéleni), ktera jsou z organizaénich
a ridicich diivodi rozdélena do tfi oblasti:

e operacni obory,
e neoperacni obory,
e komplement.

Odborna pracovisté VFN jsou vyukovymi zakladnami lékarskych, farmaceutickych, popripadé jinych fakult a vyukovymi zékladnami
pro dalsi vzdélavani lékard, farmaceut(, nelékarskych zdravotnickych pracovnik( a dalsich odbornych pracovnikd ve zdravotnictvi.

VFN umoznuje odborné praktické vyucovani zakd strednich a vyssich skol, mdze provadét kvalifikacni kurzy pro ziskani
zpUsobilosti k vykonu povolani nizsich a pomocnych zdravotnickych pracovnikd. VFN provadi zékladni a klinicky vyzkum,
zavadéni a ovérovani novych metod, podili se na klinickém hodnoceni [éCiv a ovérovani zdravotnickych prostredkd s cilem
prokazat jejich ucinnost, bezpecnost a jakost. Je opravnéna poskytovat komplexni Iékarenskou péci (distribuce IéCiv, diagnostik,
zdravotnickych prostredk( a rehabilitacnich pomdicek) jak v ramci VFN, tak i verejnosti, zajiStovat transfizni sluzbu a zpracovavat
jiny biologicky material.

VFN zajistuje ¢innost:

e ekonomickou,
® provozni,
e technickou,
e investicni véetné projekeni,
e administrativni,
e ¢innost svych pomocnych a obsluznych provozl
v rozsahu potifebném pro naplnéni icelu svého zafizeni.

NOSNE DIAGNOSTICKE A LECEBNE PROGRAMY
VFN V PRAZE

Onkologie: hlavni garant Onkologicka klinika VFN a 1. LF UK
Hematoonkologie: hlavni garant I. interni klinika VFN a 1. LF UK

hlavni garant Ustav |ékaFské biochemie a laboratorni diagnostiky VFN a 1. LF UK v izké spolupréci s I. interni klinikou VFN a 1. LF UK
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Prenatalni a perinatalni péce: hlavni garant Gynekologicko-porodnicka klinika VFN a 1. LF UK
Déti a dorost: hlavni garant Klinika détského a dorostového lékarstvi VFN a 1. LF UK

Traumatologicka péce: hlavni garant I. chirurgicka klinika VFN a 1. LF UK v Uzké spolupréci s Il. chirurgickou klinikou VFN

a 1. LF UK, Urologickou klinikou VFN a 1. LF UK, Gynekologicko-porodnickou klinikou VFN a 1. LF UK

Urazy oka: hlavni garant O¢ni klinika VFN a 1. LF UK

Orofacialni oblast: hlavni garant Stomatologicka klinika VFN a 1. LF UK v Uzké spolupraci s Otorinolaryngologickym oddélenim VFN

hlavni garant II. interni klinika VFN a 1. LF UK v Gzké spolupraci s II. chirurgickou klinikou VFN a 1. LF UK

Dédi¢né metabolické poruchy: hlavni garant Klinika pediatrie a dédi¢nych metabolickych poruch VFN a 1. LF UK v Gzké
spolupraci s lll. a IV. interni klinikou VFN a 1. LF UK

Metabolismus, endokrinologie a nefrologie: hlavni garant Ill. interni klinika VFN a 1. LF UK v Uzké spolupraci s Klinikou
nefrologie VFN a 1. LF UK, Internim oddélenim Strahov VFN, IV. interni klinikou VFN a 1. LF UK a Klinikou pediatrie a dédi¢nych
metabolickych poruch VFN a 1. LF UK

Klinicka vyziva a choroby traviciho ustroji: hlavni garant IV. interni klinika VFN a 1. LF UK

Péce o pacienty s onemocnénim nervové soustavy: hlavni garant Neurologické klinika VFN a 1. LF UK
Péce o pacienty s dusevnimi chorobami: hlavni garant Psychiatricka klinika VFN a 1. LF UK
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Reditel VFN

prof. MUDr. David Feltl, Ph.D., MBA

Naméstek pro [é¢ebnou péci
- zastupce feditele

MUDr. Ivan Pavlik, MBA, MHA

Centrum primarni péce

primar

MUDr. Milena Mrnkova

vrchni sestra

Martina Kovacsova

Naméstek pro védu, vyzkum a vzdélavani

prof. MUDr. Pavel Michalek, Ph.D., D.E.S.A., MSc.

Naméstek pro nelékarska zdravotnicka povolani

Mgr. Dita Svobodova, Ph.D., MHA

Denni sanatorium Horni Palata

primar

MUDr. Hynek Forman

vrchni sestra

Bc. Gabriela Pfrepechalova, DiS.

Naméstek pro ekonomiku

Ing. Pavel Nesnidal, MBA

Nameéstek pro obchod

Ing. Martina Podestova

Technicko-provozni naméstek

Jiri Pala

Dermatovenerologicka klinika

prednosta

prof. MUDr. JiFi Stork, CSc.

primar

MUDr. Ivana Krajsova, MBA

vrchni sestra

Mgr. Petra Gregorova

Naméstek pro informatiku a digitaini transformaci

Mgr. Ivan Vesely, MBA

Naméstek pro lidské zdroje

Mgr. lvana Smetakova

Fakultni transfuzni oddéleni

primar

MUDr. Daniela Duskova, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. llona Drdova

Nameéstek pro investice a rozvoj

Ing. Vaclav Javiirek
od 1. 5. 2021

Vedouci lékarnik

PharmDr. Michal Janu, Ph.D.

Vedouci Legislativné-pravniho odboru

JUDr. Milada Dzupinkova, MBA
do 30. 11. 2021

JUDr. Veronika Urbanova

od 1. 12. 2021

Foniatricka klinika

doc. MUDr. Olga Dlouha, CSc.
do 30. 9. 2021

plrgtluosi) doc. PaedDr. Karel Neubauer, Ph.D.
od 1. 10. 2021
primar MUDr. Miroslava Hrbkova

vrchni sestra

Hana Svobodova

Vedouci Odboru vnitiniho auditu a kontroly

Ing. Sarka Novakova, MBA

Vedouci Odboru kvality

Mgr. Lucie Mlateckova

Geriatricka klinika

prednosta

prof. MUDr. Eva Topinkova, CSc.

primar

MUDr. Tomas Richter, Ph.D.

vrchni sestra

Bc. Dana Kvétonova
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Gynekologicko-porodnicka klinika

prednosta prof. MUDr. Alois Martan, DrSc.
Gynekologie

a porodnictvi: doc. MUDr. David Pavlista, Ph.D.
primar

vrchni sestra

PhDr. Daniela Simonova, MHA

II. chirurgicka klinika —
klinika kardiovaskularni chirurgie

prednosta

prof. MUDr. Jaroslav Lindner, CSc.

primar

doc. MUDr. Tomas Grus, Ph.D.

vrchni sestra

Bc. Klara Maternova

Neonatologie:
primar

prof. MUDr. Richard Plavka, CSc.

vrchni sestra

Bc. Michaela Kolarova, MBA

I interni klinika — klinika hematologie

prednosta

prof. MUDr. Marek Trnény, CSc.

Il interni klinika — klinika
endokrinologie a metabolismu

prednosta

prof. MUDr. Michal Krsek, CSc., MBA

primar

doc. MUDr. Tomas Stulc, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. Svétla Krutska

primar

MUDr. Jan Koren

vrchni sestra

Mgr. Darja Hrabankova Navratilova

Interni oddéleni Strahov

primar

MUDr. Vladimir Polakovi¢, MBA

vrchni sestra

Mgr. Zuzana Zilova

I. chirurgicka klinika — klinika hrudni,
bfisni a Urazové chirurgie

prednosta

prof. MUDr. Zdenék Krska, DrSc.

primar

doc. MUDr. David Hoskovec, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. Petra Camprova

IV. interni klinika — klinika
gastroenterologie a hepatologie

prednosta

prof. MUDr. Radan Brtiha, CSc.

primar

MUDr. Jaroslav Macasek, Ph.D

vrchni sestra

Mgr. Petra Kralova

I. klinika tuberkulozy
a respiracnich nemoci

prednosta

prof. MUDr. Jifi Homolka, DrSc.

primar

doc. MUDr. Jifi Votruba, Ph.D.

vrchni sestra

Bc. Katefina Lipova

Klinika anesteziologie, resuscitace
a intenzivni mediciny

prednosta

doc. MUDr. Jan Blaha, Ph.D., MHA

primar

MUDr. Michal Lips, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. Lenka Kramarova

II. interni klinika —
klinika kardiologie a angiologie

prednosta

prof. MUDr. Ales Linhart, DrSc.

primar

prof. MUDr. Jan Bélohlavek, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. Jana Hruskova
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Klinika adiktologie

prednosta

prof. PhDr. Michal Miovsky, Ph.D.

primar

MUDr. Petr Popov, MHA

vrchni sestra

Mgr. Martina Pavlickova, MBA
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Klinika pediatrie
a dédi¢nych poruch metabolismu

prednosta

prof. MUDr. Tomas Honzik, Ph.D.

primar klinické casti

MUDr. Pavel Srnsky

vrchni sestra

Mgr. Jana Drabkova

Stomatologicka klinika — chirurgie

prednosta

prof. MUDr. René Foltan, Ph.D., FEBOMFS

primar

MUDr. et MUDr. Jifi Holakovsky

vrchni sestra

Mgr. Dobromila Faktorova, DiS.

primar laboratorni casti

Ing. Karolina PeSkova

vrchni laborant

Eva Klimova

Stomatologicka klinika — ambulance

primar

MDDr. et MUDr. Jaroslav Valach, Ph.D.

vrchni sestra

Monika Dokoupilova

Klinika nefrologie

prednosta

prof. MUDr. Vladimir Tesaf, DrSc., MBA

primar

MUDr. Doubravka Frausova

Bc. llona Klingohrova

Neurologicka klinika

prednosta

prof. MUDr. EvZen Ruzicka, DrSc.

primar

MUDr. Michal Miler

vrchni sestra

Bc. Jaroslava Herinkova

Klinika pracovniho lékafrstvi

vrchni sestra ok Aok

Kocova Martina

od 1. 9. 2021
prednosta prof. MUDr. Sergej Zacharov, Ph.D.
primar MUDr. Jiii LeSovsky

Oc¢ni klinika

prednosta

prof. MUDr. Jarmila Heissigerova, Ph.D., MBA

primar

MUDr. Pavel Diblik, MBA

vrchni sestra

Bc. Hana Kralova

vrchni sestra

llona Kaderabkova

Klinika rehabilitacniho |ékarstvi

prednosta

doc. MUDr. Yvona Angerova, Ph.D., MBA

Oddéleni otorinolaryngologie

primar

MUDr. Radim Kana, Ph.D.

vrchni sestra

Bc. Katefina Rezacova

primar

MUDr. Natalie Sebkova

vedouci fyzioterapeut

Vendula Matolinova
do 15.7. 2021

Mgr. Petra Novakova
od 16. 7. 2021

Onkologicka klinika

prednosta

prof. MUDr. Lubos Petruzelka, CSc.

primar

MUDr. Martina Zimovjanova, Ph.D.

vrchni sestra

Zdenka Dlouha
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Psychiatricka klinika

prednosta doc. MUDr. Martin Anders, Ph.D.
MUDr. Irena Zrzavecka

e do 31. 1. 2021
MUDr. Eva Kitzlerova, Ph.D.
od 1. 2.2021

vrchni sestra

Bc. Zuzana Fisarova

Ustav biologie a lékaFské genetiky

prednosta

prof. MUDr. Ondiej Seda, Ph.D.

primar ambulanci

MUDr. Jaroslav Kotlas

primar laboratori

Ing. Karolina Peskova

vrchni sestra

Bc. Lenka Malinova

Radiodiagnosticka klinika

prednosta

doc. MUDr. Andrea Burgetova, Ph.D., MBA

primar

MUDr. Adam Pudla¢, MBA

vedouci radiologicky asistent

Lucie Simakova

Urologicka klinika

prof. MUDr. Tomas Hanus, DrSc.

ednocts do 31. 8. 2021
P prof. MUDr. Viktor Soukup, Ph.D., FEBU
od 1. 9. 2021
primar MUDr. Libor Zameénik, Ph.D., FEBU, FECSM

vrchni sestra

Ing. Bc. Milan Baustein, DiS.

Ustav imunologie a mikrobiologie

prednosta prof. RNDr. Libuse Kolarova, CSc.
MUDr. Josef Krupicka

S do 30. 4. 2021
MUDr. Zuzana Humlova, Ph.D.
od 1. 5. 2021

Ustav lékaFské biochemie
a laboratorni diagnostiky

prednosta

prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc., MBA

primar — biochemie
a cytogenetika

RNDr. Hana Benakova, MBA

vedouci laborant

Mgr. Veronika Hauerova

primar — klinickd mikrobiologie
a ATB centra

MUDr. Vaclava Adamkova, Ph.D.

vedouci laborant

Julie Zemanova

primar — klinick& imunologie
a alergologie

MUDr. Helena Posova, CSc.

vedouci laborant

Radka Musilova

primar — centrum hem. lab.
a trombotické centrum

MUDr. Martin Spacek, Ph.D.

vedouci laborant

Bc. Kristyna Kmentova

stanic¢ni sestra

Vladimira Buchlova
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Ustav nuklearni mediciny

prednosta

prof. MUDr. Martin Samal, DrSc.

primar

MUDr. David Zogala, Ph.D.

vrchni sestra

Mgr. Bc. Markéta Novotna
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PREHLED PRACOVIST A JEJICH VEDENI

Ustav patologie

prednosta

prof. MUDr. Pavel Dundr, Ph.D.

primar

MUDr. Ivana Vitkova, MBA

vedouci laborant

Blanka Véghova

Ustav soudniho Iékarstvi

prednosta

doc. RNDr. Radomir Cabala, Dr.

primar — soudni lékarstvi

MUDr. Klara Neureutterova, MBA

primar — toxikologie

doc. RNDr. Radomir Cabala, Dr.

vedouci laborant

Ing. Petra Ruzickova

do 31. 8. 2021

vedouci laborant toxikologie
od 1. 9. 2021

vedouci laborant
soudni lékarstvi

Dana Klinderova
od 1.9. 2021

Ustav télovychovného Iékafstvi

prednosta

doc. MUDr. Zdenék Vilikus, CSc.

primar

MUDr. Denisa Haluzikova

vrchni sestra

Eva Vomackova

Klinika paliativni mediciny

prednosta

doc. MUDr. MgA. Katefina Rusinova, Ph.D.

primar

MUDr. Ondrej Kopecky

vrchni sestra

Bc. Zuzana Kadlecova
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. . ' . KAPITOLA 3| USEK LECEBNE PECE

USEK LECEBNE PECE SE VE vg‘.EoQECNE FAKUI:TNI' '
NEMOCNICI V PRAZE SKLADA Z TECHTO ODDELENI:

e Oddéleni nemocnicni hygieny,

e Oddéleni klinické farmakologie a farmacie,
e Oddéleni radiacni ochrany,

e Skolka VFN v Praze.

V roce 2021 se pod tisekem LP podarilo zrealizovat nebo rozpracovat tyto projekty:
Cinnost ULP a COVID 19

e Jednim z meznikd feseni pandemie covidem-19 v Ceské republice bylo v loriském roce spusténi vakcinace,
na které jsme reagovali vybudovanim ockovaciho centra ve 3. patre Fakultni polikliniky spadajiciho pod UIM.

e VFN byla jednou z prvnich nemocnic, které byla vakcina Comirnaty od firmy BionTech/Pfizer dodana, a proto jiz
27.12. 2020 mohlo byt zahajeno ockovani. Specifické podminky uchovani vakciny pfi teplotach pfi -80°C a dobé
pouhé 5denni expirace po jejim rozmrazeni kladlo velké naroky na organizaci a planovani kapacit ockovani.

Diky zapojeni vsech klinik, Ustavd a zaméstnancl z nezdravotnickych Usek( VFN se i pres nepravidelné
dodavky vakcin béhem jara podafilo proces ockovani stabilizovat a dostat se na kapacitu 500-600 klientl denné.

e Na zakladé statem stanovovanych pravidel pro pfistup k ockovani dle jednotlivych rizikovych skupin od zdravotnikd
pres chronické pacienty az po skupiny stanovené vékem se VFN stala o¢kovacim centrem i pro mnoho okolnich
zdravotnickych zafizeni, jako napf. UHKT, ZZS HMP ¢i Revmatologicky Ustav a dalSich. Nasledné byla navazana uzka
spoluprace s Prahou 2, pro kterou VFN zprostfedkovala ockovani skol v této lokalité, a pres socialni odbor byla
zajisténa doprava do ockovaciho centra VFN star$im a Spatné pohyblivym lidem.

e Dle nastavenych podminek MZ CR pro vedeni evidence vakcinace se podafilo vytvofit vlastni aplikace pro planovani
a kontrolu provedeni ockovani a nastavit prenos dat do celostatniho systému pro vystaveni certifikatd o ockovani.
V Cervnu 2021 doslo k nahrazeni narodniho certifikatu certifikatem celoevropskym, coz mélo za nasledek navyseni
administrativy spojené s prokazovanim ockovani pfi cestach do zahranidi ¢i s uznavanim vakcin schvalenych
v zahranici.

e V priibéhu léta zdjem o ockovani poklesl, ale na zékladé schvéleni posilovaci davky vakciny doslo na podzim

k opétovnému navyseni poctu zajemcl. Reakci na pokryti zajmu o ockovani bylo v mimoradné kratké dobé 14 dni
vytvoreno velkokapacitni o¢kovaci centrum v OD Kotva, které prvni zadjemce o ockovani obslouzilo 13. 12. 2021.
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e V dalsi spolupraci s Prahou 2 do terénu vyrazil mobilni ockovaci tym VFN, ktery ockoval zajemce v domovech
seniorl ¢i pfimo v misté bydlisté Spatné pohyblivych obcand.

® Po prosincovém schvaleni vakcinace déti ve vékovém rozmezi 5-11 let bylo v OC naockovano v obdobi od
21.12. 2021 do konce roku 600 détskych klient(.

V oc¢kovacim centru na FP bylo od zacatku ockovani do konce roku aplikovano 95 700 davek vakciny. Z celkového poctu bylo
aplikovano 7 100 davek cizincm z celého svéta, 7 700 davek détem ve véku 12-17 let a 600 davek détem v nejmladsi vékové
skupiné 5-11 let.

Mobilni tym vyjel desetkrat mimo nemocnici a navstivil 116 lidi pfimo v jejich domovech a 85 lidi naockoval v domovech
pro seniory.

13.12. 2021 bylo spusténo velkokapacitni ockovaci centrum v OD Kotva a béhem 17 dnl do konce roku bylo aplikovano
celkem 11 100 davek, z toho 970 davek cizincdim zijicim v CR.

V ramci celorepublikového sledovani sifeni pandemie byly nemocnice v Ceské republice zahrnuty do systému sledovani
[Gzkovych kapacit: On-line dispecink intenzivni péce. Pfi nepretrzitém sledovani poctu volnych IGzek Usek l1é¢ebné péce Uzce
spolupracoval s Klinikou KARIM — Call centrem VFN a také se supervizory intenzivni péce.

Dalsi sledovani na celostatni Grovni probiha formou hlaseni pozitivnich hospitalizovanych pacientl do Informacniho systému
infekcnich nemoci (ISIN), které provadi za celou nemocnici Usek 1é¢ebné péce. Sleduji se kazdodenni stavy pacientd a jejich 1écba

dle definovanych parametr( Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky (UZIS).

A kolik covid pozitivnich pacientl nase nemocnice v roce 2021 [écila?
Celkem bylo hospitalizovano 1 420 covid pozitivnich pacientd, jejichz zdravotni stav reflektuje nize uvedena tabulka.

CELKEM

ECMO 84
stav tézky uméla plicni ventilace 235
vysoky pritok kysliku 266
stav stfedné tézky nizky pratok kysliku 737
stav lehky 376
bez pfiznakd 121
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ODDELENi NEMOCNICNi HYGIENY (ONH)

V roce 2021 Oddéleni nemocni¢ni hygieny ve spolupraci s klinickymi pracovisti aktualizovalo celkem 21 provoznich radd,

14 z nich bylo k 31. 12. pfedlozeno organu ochrany vefejného zdravi k posouzeni a schvaleni. Nejcastéjsim divodem aktualizace
provozniho fadu byly zmény v provozu a strukture zdravotnického pracovisté, zmény formalni stranky dokumentu, popf. zmény
v disledku rozsifeni obor( poskytované péce a v souvisejici Upravé hygienickych a protiepidemickych opatreni k predchazeni
vzniku infekci spojenych se zdravotni péci v ndvaznosti na platnou legislativu a v souladu fidici dokumentaci VFN. V jednom
pfipadé se jednalo o zcela novy provozni fad nové vzniklého pracovisté.

V souladu s platnou legislativou byla kontrolovana Gcinnost celkem 82 sterilizacnich pfistrojd. Provedeno bylo celkem

472 kontrol, z toho v jednom pfipadé se jednalo o opakovanou kontrolu po pfedchozim nevyhovujicim vysledku a po odstaveni
pfistroje z provozu. Dale bylo provedeno 111 kontrol ovérovani Gcinnosti myciho a dezinfekéniho procesu celkem 28 mycich

a dezinfekcnich zafizeni pro lidské vymésky. V jednom pfipadé se jednalo o opakovanou kontrolu po predchozim nevyhovujicim
vysledku.

Pracovnici ONH vykonali celkem 28 kontrol Uklidu zajistovaného externim dodavatelem sluzeb a 16 internich auditd zamérenych
na 14 oblasti hygienickych a protiepidemickych zasad pfi provozu zdravotnického zafizeni s celkovou compliance se stanovenymi
postupy 67,9 % a 74,8 %.

ONH provéadélo biologicky monitoring prostiedi a rukou zdravotnického personalu a déle kontrolu kvality teplé vody s ohledem
na ukazatel Legionella pneumophila v souladu s fidici dokumentaci. Pozornost byla vénovéana zejména pracovistim s vyssimi
pozadavky na kvalitu vnitfniho prostiedi, pracovistim s imunokompromitovanymi pacienty a dale pracovistim stravovaciho
Useku a mlécnych kuchyni. Celkem bylo provedeno 63 monitorovacich odbérd teplé vody, 72 méreni aeroskopem, 1 105 stérd

z prostredi a 37 méreni mikrobialni kontaminace prostfedi metodou otisk( nebo spadu.

Kazdorocné byla vénovana pozornost hygiené rukou, coby zakladnimu opatreni v pfedchazeni vzniku a Sifeni infekci spojenych
se zdravotni péci. Formou pozorovani byla sledovana compliance k hygiené rukou na klinickych pracovistich a sledovan byl téz
nepfimy ukazatel — spotieba dezinfekénich pripravk( na ruce s primérnou spotrebou 25,7 /1000 osSetfovacich dni.

Nad rdmec e-learningového vzdélavani uskutecnilo ONH celkem 17 praktickych skoleni v hygiené rukou. BEhem téchto termin(
bylo proskoleno celkem 97 osob z fad 1ékaf{ i nelékarskych zdravotnickych povolani a 56 osob z fad dobrovolnika.

Pracovisté ONH v roce 2021 Setfilo celkem 71 pfipadl poranéni ostrym kontaminovanym predmétem podléhajicich povinnému
hlaseni organu ochrany verejného zdravi. V 61 pfipadech byl objasnén mozny zdroj a v 53 pfipadech (74,6 %) byl tento zdroj
soucasné vysetien. Ve dvou pfipadech bylo aktivné vyhledano infekéni onemocnéni prenosné krvi. Ve viech pfipadech byla
zajisténa protiepidemicka opatreni.

V souvislosti s onemocnénim covidem-19 zplsobenym virem SARS-CoV-2 pracovnici ONH provadéli komplexni zpracovani po-
zitivnich laboratornich vysledk(l za Ucelem zajisténi protiepidemickych opatfeni a za Ucelem zajisténi povinného hlaseni pripadt
pacientd, zaméstnancd ¢i jiného personalu VFN a osob v rizikovém kontaktu s pozitivné testovanymi organu ochrany vefejného
zdravi. Do konce roku 2021 bylo na ONH hlaseno celkem 6 838 pozitivnich vysledkd, z nichz 4 420 pripadalo na klienty
odbérového centra, 1 807 na hospitalizované a ambulantni pacienty a 611 vysledkd patfilo personalu nemocnice.
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V souvislosti s pfipady pacient( a personalu ONH uskutecnilo 1 773 hlaseni organu ochrany vefejného zdravi, provedlo ODDELENi KLINICKE FARMAKOLOGIE A FARMACIE VFN

611 epidemiologickych Setfeni a evidovalo celkem 1 458 rizikovych kontakt(, u kterych koordinovalo zajisténi protiepidemickych

opaten. (OKFF)

OKFF je centrem pro hlaseni nezadoucich Gcinkl ve VFN, vede staze specializacniho vzdélavani v oboru klinicka farmacie a podili se
i na stazich oboru klinicka farmakologie. Je zapojeno do projektu MZ CR pro specializa¢ni vzdélavani klinickych farmaceutt.
Zameéstnanci oddéleni se také vénuji prednaskové a publikacni ¢innosti. Dale se oddéleni podili na feseni nékolika vyzkumnych
projektd (napf. pupilometrie u Fabryho choroby a u pacientl s parkinsonismem).

404
400 325 331 Na Oddéleni klinické farmakologie a farmacie pracovalo v roce 2021 celkem sedm klinickych farmaceutd (3,9 pracovniho Gvazku)
300 a Ctyfi klinicti farmakologové (1,8 pracovniho tvazku).
231 210
200 Oddéleni vyuziva pro svou praci NIS Médea a MWPharm pro zpracovani vysledk{ terapeutického monitorovani léciv (TDM).
138 V roce 2021 zde bylo provedeno celkem 7 714 vykond.
100 Z oblasti klinickofarmaceutické péce bylo zpracovano 6 079 vykon(, z toho 4 487 vstupnich hodnoceni farmakoterapie u hospitali-
& 11 7 18 18 70 zovanych pacient(, 858 farmakoterapeutickych doporuceni zejména ke zméné medikace po vstupnim nebo opakovaném hodnoceni
0 : 5 3 . . . ; g 9 10 » - farmakoterapie, 103 hodnoceni vysledkd zmény farmakoterapeutického rezimu a 631 opakovanych kontrol farmakoterapie

v prabéhu hospitalizace pacienta.

Graf obsahuje hospitalizované i ambulantni pacienty s dg. stanovenou ve VFN nebo prelozené z jiného ZZ (odbeér mimo VFN). Déle bylo zpracovano a vykéazano ve vykonech klinické farmakologie 1 465 signalnich vykond klinického farmakologa, z ¢ehoz

1136 Cini interpretace TDM a 239 ambulantni vykony.

ODDELENI RADIACNi OCHRANY (ORO)

Mezi zakladni ¢innosti Oddéleni radiacni ochrany ve VFN patfi zajisténi kontroly kvality veskerého radiologického vybaveni

200 186 nemochnice, zajisténi fyzikalnich cinnosti na klinikach provadéjicich Iékarské ozareni a s tim spojené vedeni a aktualizace agendy,
180 provadéni optimalizace radiacni ochrany pri lékafském ozareni v rdmci VFN vcetné poskytovani odborného poradentstvi.
160 ORO organizuje, provadi a vyhodnocuje interni klinické audity na radiologickych pracovistich VFN ve spolupréaci s pfislusnymi
140 klinikami.
1(2)8 V souvislosti s vyse uvedenym doslo také nové k zavedeni systému fizeni radiologickych udalosti v radioterapii.
20

80 61 Nedilnou soucasti ¢innosti ORO je také Cinnost vzdélavaci — poskytuje pregradualni teoretickou i praktickou vyuku studentl

60 R of - FJFI CVUT, obor radiologicka fyzika a radiologicka technika, véetné vedeni bakalarskych a diplomovych praci. Déle zajistuje

40 vyuku v rdmci specializa¢niho vzdélavani lékard v kurzech Radiacni ochrana a Radiacni ochrana pro aplikujici odborniky

20 Q ve spolupraci s RDG klinikou a UNM.

0 4 1 0 5 7
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Graf obsahuje persondl vysetreny ve VFN i mimo VFN hldseny na ONH z laboratori, z pracovist a z OOVZ.
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ORO také porada kurzy dal$i odborné pfipravy pracovniki vykonavajicich ¢innosti zvlasté dulezité z hlediska radiaéni
ochrany, a to pro soustavny dohled nad radiacni ochranou:

e pii pouzivani zdrojl ionizujiciho zareni, a to generator( zareni v radiodiagnostice a intervencni radiologii na pracovisti
II. kategorie, na némz se provadi lékarské ozafeni nebo Iékarské a nelékarské ozareni,

e pri pouzivani radionuklidovych zdrojl v nuklearni medicing, véetné generator(i zafeni hybridnich zafizeni,
na pracovisti nejvyse Il. kategorie, na némz se provadi [ékarské ozareni,

e pri hodnoceni vlastnosti zdrojl ionizujiciho zéareni.

V roce 2021 ORO Uspésné absolvovalo externi klinické audity dle zakona ¢. 373/2011 Sb. pro vsechny oblasti Iékarského
ozéreni ve VFN (radiodiagnostika, radioterapie, nuklearni medicina). Doslo také k dosazeni harmonizacni akreditace

(EARL Center of Excellence) Urovné 2 pro multicentrické studie na PET/CT.

ORO dale zajistuje technickou a dokumentaéni podporu VR pro pofizeni dal$i konturovaci/analytické stanice MIM, transmisni
dozimetrie a fixanich pomucek pro oblast mimo hlavu a krk pro pracovisté Tomoterapie/Onkologické klinika. Na stejném
pracovisti je ORO zapojeno do feseni projektu zaméreného na revizi a optimalizaci postup( a workflow pro obrazem fizenou
radioterapii (IGRT).

Zaméstnanec pracoviété ORO se stal autorem kapitoly v odborné knize Slampa a kol., Radia¢ni onkologie (kapitola Tomoterapie),
ISBN: 978-80-7345-674-0.

SKOLKA VFN V PRAZE

Skolka ve VFN ma jednu vékové heterogenni tfidu s kapacitou 24 déti. Vychovu a vzdélavani déti zajistuji ctyfi oborové
kvalifikované osoby, jedna osoba zajistuje podplrnou péci o nejmladsi déti, jedna osoba vydej stravy. Provozni doba zarizeni je
v pracovni dny od 6.30 do 17.30 hodin. V roce 2020 bylo v rdmci zminéného projektu Uspésné podporeno 66 zaméstnancl

a jejich 77 déti.

Skolku ve VFN navtévuji déti ve véku od dvou do sedmi let, respektive do zahéjeni $kolni dochazky. Zhruba dvé tretiny z celkové
kapacity tvori déti ve véku od dvou do Ctyf let, jednu tretinu pak déti od péti do sedmi let véku. Kapacita zafizeni umoznuje zajistit détem
individualni pfistup. Pfiprava nejstarsich déti k zapisu do ZS je béznou praxi stejné tak, jako dopomoc a nacvik sebeobsluhy,
hygienickych navykd a u¢eni hrou u nejmensich déti. V roce 2021 predla z naseho pracovisté rovnou do prvnich ro¢nikd ZS
Ctvrtina déti.

Od roku 2017 porada skolka ve VFN také letni pfiméstské tabory pro déti predskolniho véku. Usporadani taborl zavisi vzdy

na volné kapacité naseho zafizeni v pribéhu letnich mésic a neni, bohuzel, vzdy mozné uspokojit poptavku.

Ve VSeobecné fakultni nemocnici v Praze pokracovala v roce 2021 realizace projektu ,Provoz détské skupiny ve Vseobecné
fakultni nemocnici v Praze II”. Finanéni prostfedky na realizaci projektu ziskala nemocnice v ramci 103. vyzvy Operacniho
programu Zaméstnanost. Hlavnim cilem projektu je poskytnout zaméstnancim nemocnice sluzbu péce o déti v misté vykonu
prace a umoznit jim tak sladit soukromy a pracovni zivot. Projekt pfispiva ke zlepseni podminek pro zaméstnanost osob
pecujicich o déti a umoznujeme tim zaméstnancdm dlouhodobé pecujicim o zavislého ¢lena rodiny setrvat v pracovnim procesu,
resp. se do ného snadnéji zaradit zpét po rodi¢ovské dovolené.
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OSETROVATELSKA PECE

V roce 2020 jsme v Useku pro nelékarské zdravotnicka povolani pfipravili nové o$etfovatelské dokumentace,
které jsou jednoduché, logické a maji za cil snizit administrativni zatéz eliminaci duplicitnich zaznama.

Nové osetiovatelské dokumentace:

e Osetrovali jsme 740 dekubitd u 726 pacientd.

e 276 pacientl jsme s dekubitem do VFN pfijali.

® 2,68 % z hospitalizovanych pacient déle nez 3 dny (27 561).
o Nejcastéjsi vyskyt dekubitu je II. stupné.

Vyskyt dekubitti podle stupne

KLINIKA I. stupenn Il. stupeni lll. stupeni IV. stupefi Neklasifikovatelny '\::::i:;é

Dermatovenerologicka klinika 1 5 2 8
Geriatricka klinika 17 19 7 1 44
I. chirurgicka klinika 38 44 10 2 2 10 106
I. interni klinika 1 5 5 2 1 14
I. TRN klinika 3 S 6 1 19
II. chirurgicka klinika 1 9 1 1 1 1 14
Il. interni klinika 5 14 4 1 1 25
II. interni klinika 19 50 18 4 5 9 105
Interni oddéleni Strahov 3 6 10 5 3 5 32
IV. interni klinika 14 54 11 2 4 5 90
KARIM 26 63 18 4 2 24 137
Nefrologicka klinika 2 19 7 1 1 30
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P v 3 o d k b. v
Neurologicka klinika 27 16 11 3 7 64 ocet pacientu s dekubitem v case
Onkologicka klinika 9 2 1 12 9 84 -
Psychiatricka klinika 1 1 2 80
Stomatologicka klinika — maxolif. ch. 1 1 70
60
Urologicka klinika 3 16 4 23 5
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Dekubity vnimame jako vyznamny oSetrovatelsky problém, ktery vede k Utrapam pacientd, zvysuje naklady na péci
a prodluzuje pacientovi pobyt v nemocnici. V této problematice jsme v roce 2021 pracovali na:

e proskoleni stfedniho managementu na prevenci dekubitq,

e dodrzovani standardniho oSetfovatelského postupu na prevenci a osetifovani dekubitu,

e zajisténi péce o defekty v dutiné Ustni a nosni,

e prevenci poskozeni klize v souvislosti s pronacni polohou,

e vytvoreni ndvodu a kontrolniho listu polohovani pacienta do pronacni polohy se zajisténymi dychacimi cestami,
e natoceni edukativniho videa s postupem ulozeni pacienta do pronacni polohy,

e rozsireni portfolia antidekubitnich pom(cek a profylaktickych materialG.

e u nas doslo ke 322 padu pacientl, coz je 0,75 % ze vSech hospitalizovanych pacient( (42 825).
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KLINIKA

II. interni klinika
Interni oddéleni Strahov
I. interni klinika

IV. interni klinika
Geriatricka klinika

I. TRN klinika
Psychiatricka klinika

I. chirurgicka klinika

Il. chirurgicka klinika
Neurologicka klinika
Gyn. por. klinika

Il. interni klinika
Urologicka klinika
Dermatovenerologicka klinika
Stomatologicka klinika - maxilofacialni chirurgie
Nefrologicka klinika
Onkologicka klinika
Klinika adiktologie
Klinika pediatrie a DPM
ORL

Foniatricka klinika
Oc¢ni klinika

KARIM

Nemocnicni lékarna
RDG klinika

CELKEM
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Pocet pacientl zranénych pfi padu

e Zranéni
Bez zranéni

214 (66 %)

4 (3 %)

33 (22 %)

39 (26 %)

74 (49 %)

Lokalizace zranéni pfi padech pacient(

Hrudnik
e Horni koncetina
e Dolni koncetina
Hlava
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Misto padl ve VFN

MiSTO PADU
pokoj pacienta
chodba

toaleta

koupelna
ambulance
schodisteé

jidelna

operacni sal

RTG

vnitini areal nemocnice
vytah

jiné

CELKEM

Priciny vzniku padu

SITUACE PADU

vstavani z luzka

nestabilita pfi chizi - nezachyceni se opory
pad z lazka

zakopnuti - uklouznuti pfi chuzi

vstavani z kiesla/zidle

opreni o nestabilni oporu

nespravné pouziti lokomoénich pomiicek
nevhodna obuv/obleceni

jiné

CELKEM
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Pocet padu
228

29

26

1
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Pocet padu

v %
70,81 %
9,01 %
8,07 %
5,90 %
1,86 %
1,24 %
031 %
0,31 %
031 %
0,31 %
0,31 %
1,55 %
100,00 %

v %
28,26 %
23,91 %
14,60 %
10,25 %

4,04 %
2,17 %
1,55 %
1,55 %
13,66 %
100,00 %
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Tym profesionalnich konzultantek hojeni ran tvofi vedouci sestra, 23 sester a |ékarka z dermatologické kliniky. Podileji se spole¢né
na vytvareni oSetrovatelskych postupl a poskytuji odbornou péci o komplikované pacienty s poskozenim kize v celém arealu VFN.

V oblasti hojeni ran jsme se zamérovali na:
e prevenci poskozeni klize a 1é¢bu inkontinencni dermatitidy u hospitalizovanych pacientd,
e Skoleni stfedniho managementu na prevenci a Ié¢bu dekubitl / inkontinencni dermatitidy,
e spolupréci pfi vytvareni navodu a kontrolniho listu polohovani pacienta do pronacni polohy se zajisténymi
dychacimi cestami,
e spolupréci na vzniku edukativniho videa s postupem uloZeni pacienta do pronacni polohy.

Tym profesionalnich stomickych sester tvori vedouci sestra a 14 sester. Pecuji o hospitalizované i ambulantni pacienty VFN. Podileji
se na vytvareni osetfovatelskych postupl a poskytuji odbornou péci u pacientd se stomii. Celkem v nasi nemocnici osetfily stomické
sestry 318 pacientl se stomii.

V oblasti péce o stomie jsme se zaméfovali na:
e rozsifeni sortimentu stomickych pomucek ve VFN,
e prednaskovou cinnost a vzdélavani sester z jinych nemocnicnich zafizeni,
e pfipravu a realizaci certifikovaného kurzu ,Péce o stomika”,
e spolupraci na vyvoji novych stomickych pomicek.

ODDELENI NUTRICNICH TERAPEUTU

o Nutricni terapeuti za rok 2021 pfipravili nutri¢ni plan u 7 518 hospitalizovanych pacient s rizikem malnutrice, edukace
o dieté byla provedena u 847 pacientd.

e Provozujeme ambulance nutri¢niho terapeuta na Détské klinice (2 263 pacienttl), Gynekologicko-porodnické klinice
(256 pacientek), Nefrologické klinice (118 pacientt), Geriatrické klinice (65 pacientd), IO Strahov (127 pacient(), nové
otevrena byla ambulance II. interni kliniky na fakultni poliklinice pro pacienty se srdec¢nim selhanim, po infarktu
(20 pacientd).

e VV ambulancich nutri¢niho terapeuta bylo v roce 2021 konzultovano celkem 2 849 pacient(.

e Nutri¢ni terapeuti spolupracuji s nutri¢ni ambulanci IV. interni kliniky na véasném predpisu sippingu pro pacienty
do domaci péce, aby byl jeho odbér zajistén v Iékarné VFN.

e V ramci zkvalithovani nemocni¢niho stravovani a nutricni péce jsme se 4. listopadu 2021 zapojili do mezinarodniho
projektu Nutrition day. Jednodenni audit se sbérem Udajl o vyzivé, pfijmu potravy a nutri¢ni péci probéhl s podporou
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vedeni nemocnice, Ministerstva zdravotnictvi, Spole¢nosti klinické vyZivy a intenzivni metabolické péce CLS JEP a Aliance
pro nutri¢ni péci. Vysledkem této akce je moznost sledovani a srovnani nutri¢ni péce v podobnych zafizenich po celém
svété a identifikace podnétd ke zlepseni, které mohou pomoci k rychlejSimu zotaveni pacientd, zlepseni kvality jejich
Zivota i etieni nakladd.

e Kazdy ctvrtek od 9.00 do 10.00 hod. probihaji ve VFN nutri¢ni seminare. Klinicti nutri¢ni terapeuti konzultuji vyzivové

problematické pacienty s Ustavnim dietologem doc. MUDr. F. Novakem, Ph.D.

e Pro zaznamy nutri¢niho terapeuta byla v roce 2021 vytvorena jednotna Sablona, kde je zaznamenan ddvod prfijeti,

nutricni stav, pfijem stravy, laboratorni hodnoty, plan nutri¢ni péce, pfipadné edukace diety.

2849

1292 1304

rok 2019 rok 2020 rok 2021

Viyvoj poctu ambulantnich pacient( v letech 2019 - 2021

e U pacientl s covidem-19 pfi pouziti Propofolu 1 % k hluboké sedaci nutri¢ni terapeuti sledovali a indikovali snizeni

mnozstvi energie v parenteralni vyzivé. Energeticky prijem z Propofolu 1 % znamena i 50-60 % z celkové energetické
potreby pacienta. Pfi souasném podani vyzivy se energeticka hodnota zvySovala az na trojnasobek nutricni potreby
s rizikem zvyseni lipidového spektra (cholesterol a triglyceridy). DileZita je Uprava energie obzvlast u pacientd v sepsi,
kde je doporuceno podavat dle guidelines ESPEN 70 % energetické potreby.
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® 22.6.2021 byl na tiskové konferenci predstaven pilotni projekt s nazvem ,Revoluce ve stravovani v nemocnicich-9 mésict

<
1

zkusenost

. Po 65 letech se zménil systém stravovani pro hospitalizované pacienty v nemocnicich. Vseobecna fakultni

nemocnice v Praze se stala pilotnim pracoviétém, kde se vafi podle metodického doporuceni MZ CR jidla, které spliuji
pozadavky Svétové zdravotnické organizace (WHO), jsou moderni, chutng, zdrava a ekonomicky dostupna. Nezapomina se
ani na pacienty, ktefi trpi nechutenstvim, jsou podvyziveni a preferuji klasickou a oblibenou stravu. U téchto pacientl je

e Ve spolupraci s séfkuchafem byl vytvofen Receptar pro dietu 3 FIT se viemi recepty, které se pro tuto dietu pfipravuiji.
Kazdy pokrm obsahuje vycet potrebnych potravin, technologicky postup, servirovani a fotografii hotového pokrmu.

VFN PRAMA

VSEOBECNA FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE
ODBOR LECEBNE VYZIVY A STRAVOVANI

VFN KUCHARKA RECEPTU U
| PONDELI | OBED

TRESKA V RAJCATOVE OMACCE S OLIVAMI,
BYLINKOVY KUSKUS

1,500 kg treska 0,500 ks citron 0,050 kg ole] olivovy

0,050 kg olej olivovy i, Cesnek loupany, Ofegano, tymian, 0,039 kg bujon zelemnovy

0,150 kg cibule pepd miety, zelend petrdel S0, zelend petrzel pochd, desnek
0,200 kg ketup 1,200 kg kuskus loupany, mata

0,300 kg olivy Zemé kdjené 0,100 kg mrkev

#

-

ICE

POSTUP PRIPRAVY

Tresku naklademe na plechy, osolime a peteme & min. pii 160 *C. Nisledné slijeme vodu z tresek do hance,
Keerou poutijeme k vrobé omacky. Na oliowém olefl Zehika orestujeme cibull 3 Cesnek, pliddme kecup,
sterilovand rajcata, ofivy, tymidn, oregano a vipek z ryby. Omacku svafime do poZadované kanzistence,
doctutime soll, pepiem a pricime nasekanou petrtelku

Kuskcus: Horkym zeleninowjm vivarem zakévime kuskus v pomér 11,4, Byinky sekime na kutru s olfvovjm
olejerm. Mikev orestujeme ziehka na obeji

Kuskus pfipravime den dopredu. Se studenym s kepe pracuje!!! Pokud se hodné slepi, dd se v kutru

natechrat. Nasledné kuskus, mrkev a bylinky smichame rutné v panvi. Poplipadé dosolime.

SERVIROVANI

Na tali 5 Viol kopecek kuskusu, vedie treska 5 OMACkou. Kuskus se 200t petr2elkou,

VFN PRAHA

VSEOBECNA FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE
ODBOR LECEBNE VYZIVY A STRAVOVANI

VFN KUCHARKA RECEPTU U

| piETA3FIT | | STREDA | OBED

HOVEZI DUSENE SE ZAMPIONY A PORKEM,
KUKURICNA POLENTA S HRASKEM

VARIME PRO 10 PORCI

1,000 kg howézi maso. 0,080 kg mouka hiadis 0,100 kg misio

0,100 kg ol 50, pepd miety 0,100 kg sj1 Laveny

10200 kg cibule 0,400 kg kukufiend polenta 01, pept miety, muskatowy offek
0300 kg 0

0,300 kq porek ¢erstvy krdjeny 3,000 miéko + 3,500 1 vody

g

SR

POSTUP PRIPRAVY

o eia Ma vjpela jeme cibull a zaki
vjvarem. Do zikiacu vritime maso 3 dusime domekka. PO Uvafen’ maso vyimeme 3 krsjime na porce.

i a Dle poieby apepiem. Pro porek
arestujeme A a poutivime jako ozdobu. V pfipadé pacientské stravy porek vnichame do omiciy tésné
pied serirovanim.

Polenta: Do kotle nalijeme miéko a vodu, pfiddme 50l a plivedeme k varu. Postupné sypeme 2a stilého
michani polentu a vadime 20 min. Dochutime sol;, y kem a tavenym syrem. it
smichdme s hratkem

SERVIROVANI

Na tali se viodi polenta, vedle ni maso, zalije se masovou Stivou s pérkem
Pro Zoméstnance s doprostied talife polozi maly kopetek porkLL
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e Od listopadu 2021 ve VFN poradame dvoudenni workshopy pro nutricni terapeuty, dietology a nutricionisty s ndzvem

Metodicka doporuceni pro zajisténi stravy a nutri¢ni péce — jak provést zmény rychle, efektivné a za dobrou cenu.

e Stravovaci jednotka (cena celodenni stravy pro jednoho pacienta) vychazi v priiméru na 88,63 K¢, nejnizsi byla v cervnu —

82,44 K¢, nejvyssi v unoru — 98,20 K¢.

e Z hodnoceni stravovani pacient(i o dietnich opatrenich vyplyva, Ze kvalitu stravy po chutové strance hodnotilo 83 % pacient

znamkouT a 2, 82 % pacientl hodnotilo stejné i pestrost stravy. Mezi nejcastéjsi pripominky pacientli patfi zadost o zafazovani

vétsSiho mnozstvi zeleniny a ovoce a vice druhd mlécnych vyrobkd. Sortiment potravin zavisi na dodavateli a cenach potravin.

Pacienti chvali pokrmy diety 3 FIT, oméacky, vyborné rybi filé.

Rok 2020 Rok 2021
Celkovy poéet stravniku 298 688 299 755
Celkovy pocet porci pFidavku 38679 46 539
Celkova cena pridavku (K¢) 321 119 K¢ 317 578 K¢
Primérna cena pridavki na stravnika 1,07 K¢ 1,06 K¢
Porovnani priimérné ceny -0,01 K¢
Celkovy pocet porci zasob 45 986 52 038
Celkova cena zasob (K¢) 337 340 K¢ 376 208 K¢
Primérna cena zasob na stravnika 1,13 K¢ 1,26 K¢
Porovnani primérné ceny zasob +0,13 K¢

e Pripravujeme recepty a technologické postupy pro jidelnicky pacientd
s poruchami polykani. Strava pro tyto pacienty musi byt jemnd, esteticky
upravena, chutna, bez kouskd, slupek, zrnicek a kdrek.

VYROCNI ZPRAVA 2021] VSEOBECNA FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE | USEK PRO NELEKARSKA ZDRAVOTNICKA POVOLANI

39



ZDRAVOTNE-SOCIALNi ODDELENI

Zdravotné-socialni péce ve VSeobecné fakultni nemocnici se vyznamné podili na uzdraveni nasich nemocnych. Zdravotné-socialni
pomoc je uskutecnovana ve spolupréaci se zdravotnickymi pracovniky, s blizkymi nemocného, v soucinnosti s pfisluSnymi Grady
a zdravotnickymi zafizenimi, podle konkrétnich potreb a problém0 nasich pacientl. Je uréena nemocnym, ktefi se nachazeji

v nepfiznivé socialni situaci a tuto situaci nejsou schopni zvladnout vlastnimi silami z dGvodu nemoci, zdravotniho postizeni,
véku, ztraty sobéstacnosti, osamélosti, zavislosti, nedostate¢ného socialniho zazemi nebo jinych sociélnich problémd.

Zdravotné-socialni pracovnice v roce 2021 zabezpedily poradenstvim, zajisténim terénnich sluzeb, pobytovymi sluzbami a
sociadlné-pravni ochranou déti u 1 748 pacientl. Ve vsech pripadech byla socialni intervence soucasti |écby s dlirazem na to, aby
forma a obsah péce odpovidaly individualnim potfebam nasich pacientl (jak po strance zdravotni, tak i socialni a psychické) se
zohlednénim jejich ekonomické a rodinné situace.

e zdravotné-socialni poradenstvi ve vztahu k onemocnéni nebo jeho nasledkim,

e zajisténi vhodnych sociélnich a zdravotnich sluzeb pred propusténim pacienta z VFN,

e spoluprace s organy statni spravy a samospravy,

e poskytuji informace o ¢innosti svépomocnych skupin, obéanskych sdruzenich, krizovych center, azylovych zafizeni,
center pro zdravotné postizené apod.,

e kontakty na terénni zdravotné-socialni sluzby, jako je peCovatelska sluzba, agentury zdravotni domaci péce
(home care), tisnové volani, agentury osobni asistence, krizové linky pro seniory, pjcovny kompenzacnich pomucek,

e poskytnuti informaci k vyfizeni davek statni socialni podpory, pfispévku na péci, pfispévku na mobilitu, prikazu osob
se zdravotnim postizenim a vyhodach vyplyvajicich z jeho drzeni, invalidniho dichodu a starobniho ddchodu,
informaci o nemocenskych davkach a dlouhodobém osetrovatelském volnu,

e pomoc a podporu osobam bez pfistresi napf. zajisténim prijeti do zafizeni nasledné péce, ADOS, azylového domu,
ubytovny, zprostifedkovani kontaktu se socialnim kuratorem dle mista bydlisté,

e administrativni pomoc s vyfizenim dokladd totoznosti u osamélych a nesobéstacnych klientg,

e poskytnuti kontaktl na domovy pro seniory, domovy se zvlastnim rezimem, domovy s pecovatelskou sluzbou
a vypomoc s pfipadnou administrativou spojenou s podanim zadosti,

e spoluprace s organy socialné-pravni ochrany déti a neziskovymi a jinymi organizacemi,

e zajisténi zalezitosti spojenych s Umrtim u osamélych pacientl zemrelych ve VFN,

e pracovnépravni poradenstvi a dlichodové zajisténi,

e feseni rliznych Zivotnich udalosti spojenych se zménou zdravotniho stavu.
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Pocet pacientu v socialni péci

Pocet propusténych pacientt (véetné amrti)
Socialni poradenstvi

Terénni sluzby socialni péce

Pobytové sluzby socialni péce

Pobytové sluzby zdravotni péce

Domaci zdravotni péce (Home Care)

Sluzby socialni prevence

Utady (davky, hmotna nouze)
Socialné-pravni ochrana déti

Socialni pohiby

2020
1632
1030
1690

170
30
1120
750
120
670
116
68

2021
1748
1230
1720
195
51
1310
820
131
685
94
85

Narist v %
7,1

19,4

1,8

14,7

70,0

17,0

9,3

9,2

2,2

25,0

Pokles v %

19,0
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. KAPITOLA 5| ODBOR KVALITY

NaplIni Odboru kvality a Oddéleni kvality je predevsim zajiStovani centralniho fizeni QMS (Quality Management System)
za Ucelem kontinualniho zvySovani kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb ve VFN.

Naplnéni tohoto poslani je dosahovano pomoci nasledujicich ¢innosti:

e realizace internich auditi systému Fizeni kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb,
a to planovanych i neplanovanych dle planu s naslednou analyzou vysledku ci vystupd,

e tvorba, aktualizace a racionalizace vnitrnich ridicich dokumenta,

e koordinace Setfeni prizkumu a sledovani spokojenosti hospitalizovanych a ambulantnich pacientd,

e participace na koordinaci procesu poskytovani zdravotnich sluzeb v souladu s legislativou CR, rezortnimi bezpec¢nostnimi
cili MZ €R a narodnimi standardy a normami,

e poskytovani metodické podpory laboratofim a pracovistim VFN akreditovanym podle norem ISO 15189, 17025 a 9001,

e sledovani a analyza vyskytu nezadoucich udalosti ve VFN.

Uspésné obhajené certifikace/akreditace pracovist VFN

L
-‘.lﬁ = Rok 2021 byl pro Vseobecnou fakultni nemocnici v Praze rokem, kdy v Gnoru, v dobé vrcholici epidemie covidu-19, jiz podruhé
— Uspésné obhajila udélenou akreditaci spolecnosti SAK, o. p. s.
— Zaroven se v roce 2021 na vybranych pracovistich VFN uskutecnily externi akreditacni, certifikacni

a dozorové navstévy v souladu s pozadavky norem ISO 9001, ISO 15189, ISO 17025.

1. dozorovy audit CIA na ULBLD (leden 2021),
2. dozorovy audit NASKL na USLT (leden 2021),
3. akreditace VFN spolecnosti SAK, o.p.s. (Unor 2021),
4. konzultaéni navétéva NASKL na USLT (bfezen 2021),
5. dozorovy audit NASKL na USLT (bfezen 2021),
6. dozorovy audit CIA na PAT (duben 2021),
7. dozorovy audit NASKL na FTO (Cerven 2021),
8. dozorovy audit CIA na Metrologii (¢erven 2021),
9. dozorovy audit CIA na 1IK (¢ervenec 2021),
10. dozorovy audit CIA na STOMA (listopad 2021),
11. dozorovy audit CQS na GPK — CAR (prosinec 2021),
12. dozorovy audit NASKL na DERMA (prosinec 2021).
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Stejné jako v uplynulych letech se VFN podafilo udrzet velmi pékné umisténi na Zebficku nejlépe hodnocenych nemocnic
Ceské republiky ve sledovani bezpecnosti a spokojenosti pacientd v ramci celostatniho projektu ,NEMOCNICE CR 2021,
organizovaném HealthCare Institutem, o. p. s.

V hodnoticim prizkumu, ktery se sklada z nékolika hodnocenych oblasti, VFN obdrZela nasledujici vysledky:

e 2. misto mezi fakultnimi nemocnicemi v oblasti bezpecnosti a spokojenosti pacientd ambulantni péce,
® 3. misto mezi fakultnimi nemocnicemi v oblasti bezpecnosti a spokojenosti hospitalizovanych pacientt.

- -

Celkové bylo ve VFN vyplnéno pres 6 700 dotaznikl pacientl. Sbér probihal v dobé ¢astecnych protikoronavirovych opatreni,
a presto bylo vyplnéno jen o 1 000 dotaznikl méné ve srovnani s rokem pred epidemii.

Z toho dlivodu patfi vSem zaméstnancim, ktefi se na Setfeni podileli, a to predevsim z rad nelékarského zdravotnického
personalu, nase upfimné podékovani. Je to pro nasi nemocnici velmi cenna zpétna vazba.

Umisténi potvrzuje, ze VSeobecna fakultni nemocnice v Praze poskytuje jedinecnou, komplexni, kvalitni a bezpecnou péci
na vysoké Urovni a je pozitivné vnimana a hodnocena oc¢ima pacientd.

Za rok 2021 bylo vydano pres 220 novych ¢i aktualizovanych celonemocnicnich vnitinich fidicich a nékolik set dalSich Ffizenych
dokumentl a formulaft Usekd/klinik/dstavii/samostatnych oddéleni.

Interni audity jsou realizovany v souladu s legislativou CR, rezortnimi bezpe¢nostnimi cili MZ CR a narodnimi akreditacnimi stan-
dardy, a to napfiklad v oblasti vedeni zdravotnické dokumentace, medikace a podavani [éCiv, bezpeli a bezpecnosti prostiedi,
nutri¢ni péce, hygienicko-epidemiologického rezimu, skladovani komodit, laboratorniho provozu a v dalSich oblastech spojenych
s poskytovanim zdravotnich sluzeb.
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V roce 2021 bylo uskutec¢néno vice nez 106 internich auditl s cilem navstivit vSechna pracovisté VFN (kliniky/Ustavy/samostatna
oddéleni véetné podpurnych nezdravotnickych pracovist) s ohledem na aktualni epidemiologickou situaci.

Na vybranych pracovistich byly dle identifikovanych potfeb VFN provedeny také audity procesni, cilené a konzultacni v ramci
pfipravy na akreditaci nemocnice.

Celkové vysledky a vystupy z internich auditd, resp. kvalita a bezpedi poskytovanych sluzeb, maji kontinualné rostouci trend.

Odbor kvality spravuje elektronickou evidenci hlaseni nezadoucich udalosti a namétl ke zlepseni, v niz jsou sledovany,
analyzovany a nasledné reseny vSechny nepredvidané, pfipadné nezaddouci prihody vyskytujici se v souvislosti s provozem
nemocnice.

V roce 2021 bylo v elektronické aplikaci evidovano pres 2 400 hlaseni.

Sledovani a systematické vyhodnocovani jednotlivych udalosti je jednim z nastrojd, kterymi se VFN dafi zvySovat kvalitu
a bezpeci poskytovanych zdravotnich sluzeb.
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Podle planu v roce 2021 probéhlo 12 planovanych pravidelnych zasedani EK VFN a déle bylo realizovano devét mimorad-
nych zasedani EK VFN, z toho tfi mimoradna on-line zasedani (30. 3. 2021 ¢j. 58/21 S-1V, 6.5.2021 ¢j. 744/21 D a 11. 11. 2021 AZV
VES 2022 — Covid a GIP, kde bylo projednano $est projektii /4 covid VFN, 1 GIP, 1 GACR/) a $est mimoradnych prezencnich
zasedani k posouzeni grantovych projektt GACR (18. 3. 2021 11 projekt(i /z toho 9 1. LF UK a 2 VFN/, 20. 5. 2021 AZV VES 2022
27 projektl /1 z 1. LF UK a 26 z VFN/; 10. 6. 2021 AZV VES 2021 24 projektt /13 z 1. LF UK a 11 z VFN/, 17. 6. 2021 AZV VES 2022
14 projektt /1 z 1. LF UK a 13 z VFN/ a 21. 10. 2021 11 projekt /11 GAUK 1. LF UK/.

Probéhly déle desitky e-mailovych komunikaci mezi ¢leny EK VFN k feSeni pfipominek projednavanych studii (zvl. u studii se
zavérem ,po opravé a nasi kontrole Ize vydat souhlasné stanovisko bez zasedani”).

Napln prace EK VFN

Pres obtize spojené s epidemii covidu-19, s akutnim narlstem zpracovavané firemni dokumentace k jiz bézicim studiim,
s platnymi opatfenimi a z toho vyplyvajici nepfitomnosti nékterych administrativnich pracovnic EK VFN fungovala bez omezeni.
V souvislosti s epidemii covidu-19 vzrostla agenda v oblasti posuzovani dokument(.

V roce 2021 prijala EK VFN k projednavani:

|
l
\

e 30 multicentrickych lékovych klinickych studii (z toho 1 studie z predchoziho roku) bylo projednavano celkem 62krat,
nebot jednani u 28 z nich byla pozastavena k Upravédm, a to opakované;

@ 94 |ékovych studii posuzovanych pouze lokalné (z toho 8 studii z predchoziho roku) bylo projednavéano celkem
197krat, nebot jednani u 87 z nich byla pozastavena k Upravam, a to i opakované;

e 1 projekt zkousky zdravotnického prostredku, projednavani tohoto projektu bylo pozastaveno k Gpravam, a to
opakované;

e 137 ruiznorodych studii individualniho vyzkumu ve VFN vcetné dotaznikovych studii u pacientd

(z toho 11 projektli z minulého roku), projednavanych celkem 252krat, nebot jednani u 87 z nich byla pozastavena
k Upravam, a to opakované.

EK VFN dale posuzovala etické aspekty:

e 118 grantovych projekti (projednavano 186krat), nebot 68 bylo pfipominkovano;

e 745 dodatku k béZicim studiim;

¢ 1 147 dokumentu s inovovanymi verzemi informovanych souhlasu;

e EK VFN na vzala na védomi 1 412 zprav o zahajenych ¢i ukoncenych studiich, zprav o pribéhu studii, novych verzi brozur
badatele, pojistnych smluv, bézné korespondence ke studiim a davek dokumentli o nezadoucich Gcincich (SUSAR,
DSUR, ASR) testovanych léciv nebo zdravotnickych prostfedkd a 1 006 rGznorodych dotazniku a materiall pro pacienty;

e probéhla fada telefonickych, e-mailovych a i nékolik osobnich konzultaci vyzkumnik( nebo zastupcl smluvnich
vyzkumnych organizaci v kancelari EK VFN k predkladanym projektdm.

VYROCNI ZPRAVA 2021| VSEOBECNA FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE | ETICKA KOMISE 47



Terminy zasedani, pozadovana dokumentace k zddostem o posouzeni projektl klin. hodnoceni [éCiv, klin. zkouSek zdrav.

prostredkd, grantd, individualnich vyzkum, neintervencnich nebo dotaznikovych studii a nélezitosti ke zménam protokolu nebo ANALYZA POCTU PROJEDNAVANYCH ZADOSTi A ADMINISTRATIVY

verzi informovanych souhlast jsou dostupné na adrese: https://www.vfn.cz/odbornici/eticka-komise/informace-o-eticke-komisi-vfn

ETICKE KOMISE VFN (2010-2021):

Siroce pouzivana je e-mailova adresa kancelare EK VFN: eticka.komise@vfn.cz a telefonni linka 224964131 k neustalym

dotazim a informacim 1./2.p 1./2.p 1./2.p 1/2.p 1./2.p 1./2.p 1/2.p 1./2.p 1/2.p 1./2.p 1./2.p 1./2.p
’ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
slt\ﬁzlfe 17/25 31/17 24/21 28/13 16/11 12/7 10/12 15/10 17/17 17/11 10/17 16/14
Stl'uE(;e 39/45 73/44 62/60 76/60 81/59 83/42 49/48 62/57 76/60 58/43 51/50 42/55
Rozhodnutim Ministerstva zdravotnictvi CR bylo do 31. 12. 2017 prodlouzeno urceni EK VFN jako etické komise vydavajici —
stanoviska k multicentrickym KH v CR. V prosinci 2017 bylo rozhodnutim MZd CR toto uréeni déle prodlouzeno az do "fgl'(\:fﬁ 19/14 40/37 48/47 46/37 57/47 54/39 59/43 55/60 63/62 57/42 60/51 81/56
31.12. 2022 (¢j. MZDR 58665/2017-3/FAR). v
'Sdrinaékﬁi 68/117  136/56  94/53  138/70  141/90  199/74 130/135  168/91  120/103  82/95  95/104 79/82
Vseobecna fakultni nemocnice v Praze a ji ustavena nezavisla Eticka komise je zafazena v databazi organizaci a etickych J
komisi splnujicich pozadavky na ochranu lidskych subjektd pfi vyzkumu. Federalni zaruku s kédovym oznacenim ,FWA 00029052 Granty  17/116  113/31 93/31 31/29 75/94 109/37  96/32 73/33 74/19 83/36 94/24 82/36
- General University Hosp in Prague”, platnou do 2. 12. 2024, vydal Office for Human Research Protections pfi U.S. Department
of Health and Human Services. EK VFN je registrovana pod kédem IRB 00002705 s platnosti do prosince 2024 a VFN Amenlds, 272/189 269/296 408/340 454/408 439/354 432/355 370/350 350/397 490/420 456/354 456/924  703/811
(General University Hospital in Prague) pod kédem IORG 0002175 s platnosti do 6. 12. 2022. verzel
I(Bj' NU* " 968/003  962/913 1337/1016 1134/1121 1410/1102 1186/809 1138/969 970/934 1077/936 1122/1034 1210/1525 1357/1507
Multicentricka Etickd komise VFN se Gcastni nové celoevropské procedury VHP+ (Voluntary Harmonisation Procedure Plus) RRLY
pro povolovani klinického hodnoceni leciv. CELKEM 1400/1509 1624/1394 2066/1568 1907/1738 2219/1757 2075/1363 1852/1589 1693/1582 1917/1617 1875/1615 1976/2695 2360/2561

Stabilni Smlouva mezi VFN a Urocentrem, s. r. 0., Karlovo ndm. 3, o poskytovani sluzeb EK VFN jako mistni EK i pro toto nestatni
zdravotnické zafizeni, je platna od fijna 2010.

V roce 2021 neprobéhl v EK VFN Zadny audit.

PharmDr. Zbynék Sklenafr, Ph.D., MBA
predseda EK VFN
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Nemocnicni |ékarna je specializovanym Usekem VFN. Spada do Utvard pfimo fizenych reditelem VFN, je metodicky vedena LP
naméstkem a obchodni ndméstkyni. Nemocni¢ni [ékarna zasobuje kliniky, ostatni specializovana pracovisté nemocnice a dalsi
zdravotnicka zafizeni hromadné vyrabénymi Ié¢ivymi pfipravky, pfipravky v rezimu mimoradného dovozu, tzv. centrovymi léCivy,
infuznimi roztoky a nékterymi laboratornimi chemikaliemi. Nemocnicni Iékarna disponuje rozsahlou pfipravou sterilnich,
nesterilnich a cytotoxickych Iéciv a 1é¢ebného konopi.

Lékéarna VFN je nejvétsi Iékarnou v Ceské republice a zarover i lidrem v fadé ¢innosti. V roce 2021 v ni pracovalo 137 pracovniké —
47 farmaceutl (z toho 40 se specializovanou zpusobilosti), 53 farmaceutickych asistentd (z toho 24 se specializovanou
zpUsobilosti), sanitafi a administrativni pracovnici. V tomto obdobi bylo vydano a pfipraveno pres 2 miliony baleni léCiv

v celkové hodnoté 4,3 mld. K¢ v nakupnich cenach.

Oddeéleni vydeje

Na ¢tyfech oddélenich vydeje pro verejnost nadale slouzi pacientdim 11 vydejnich mist pro recepty a pét vydejnich mist pro volny
prodej. Sortiment jednotlivych vydejen je pIné prizplsoben potfebam spadovych ambulanci VFN, doslo k sjednoceni prodejnich
cen u nejfrekventovanéjSich volné prodejnych 1ékd. Byla dofesena problematika vyloh ve fakultni poliklinice. Probihéa i nadale
vydej omamnych latek na zadanky pro kliniky spodniho arealu VFN. Agenda zajisténi dovozu |ékd na §16 v rdmci mimoradného
dovozu se s ohledem na casté vypadky béznych Iék( postupné rozsifuje. Ve vydejnach denné zodpovidaji desitky telefonickych
odbornych dotazu jak ze strany pacientd, tak i [ékard. Ve spolupraci s farmaceutickymi asistenty pripravuji vydejny na poliklinice
pro pacienty vybrané topické lécivé pfipravky (masti, pasty, krémy) a roztoky. Je rozsifen vydej zdravotnich pomdacek, véetné
stomickych. V roce 2021 byl spustén systém zakaznickych objednavek, pacienti si tak pres internetové stranky VFN

mohou objednat/zarezervovat své léky elektronicky, jesté pred samotnou navstévou lékarny.

Vydejny nabizi zajemclim i moznost konzultace odvykani koureni, zdravého Zivotniho stylu a Iékové poradenstvi. Individualni
konzultace poskytuji atestovani farmaceuti a absolventi garantovanych kurzd CLnK. Vedle poradenstvi pfi vydeji na recept,
poukaz ¢i ve volném prodeji poskytuji i poradenstvi na e-mailové dotazy z portalu informace.leky@vfn.cz.

Oddéleni hromadné vyrabénych lécivych pripravka (OHVLP)

Toto oddéleni se zabyva vydejem |ékd na zadanky pro kliniky, specializovana pracovisté VFN i pro jina zdravotnicka zafizeni.
Nové byl posilen informacni servis pro kliniky o nedostatkovych lécich, moznostech objednani neregistrovanych IéCiv na
mimoradny dovoz, nahradach za nedostupna léciva. Oddéleni zajistuje vakciny pro ockovaci centrum na FP i v OD Kotva, vcetné
ockovaci latky pro déti 5-15 let. Diky velké kapacité zapGjcenych mrazakd oddéleni pomohlo MZd se skladovanim a distribuci
vakcin. Byl zakoupen novy hlubokomrazici box, takze mohla byt plynule zdsobovéana obé ockovaci centra. OHVLP zajistilo pro
VFN monoklonalni protilatky a antivirotikum Lagevrio, ktera jsou prostrednictvim klinik neurologické a KARIM dostupné
indikovanym pacientlim.
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Oddéleni zajistuje kontrolni ¢innost pro Oddéleni sterilnich (OPSL) ¢i nesterilnich (OPL) pfiprav nemocnicni lékarny, coz zahrnuje
predevsim stanoveni obsahu lécivych latek v meziproduktech a finalnich produktech individualné pfipravovanych Iécivych
pFipravkd. PFi stanoveni sterility pfipravenych Iécivych piipravk( spolupracuje s Ustavem lékaFské biochemie a laboratorni
diagnostiky VFN.

Dalsim okruhem cinnosti oddéleni je pfiprava laboratornich diagnostik, a to predevsim pro potieby VFN. Ta jsou pfipravovéna
podle technologickych predpisti v souladu se zakonem 350/2011 Sb., o chemickych latkach. Hlavnimi odbérateli diagnostickych
roztok jsou Ustav lékarské biochemie a laboratorni diagnostiky, Ustav patologie, Ustav soudniho lékafstvi a toxikologie a dalsi
laboratore a kliniky. Oddéleni se podili na zajisténi odbérového média pro diagnostiku covidu-19. Déle také zajistuje pfipravu

a kontrolu kvality cisténé vody predevsim pro potieby nemocnicni Iékarny, ale také pro potieby nékterych klinik a laboratofi VFN.

Vedouci oddéleni se podili na kontrole ulozeni ndvykovych latek na jednotlivych klinickych oddélenich VFN a je zaroven predsta-
vitelem vedeni pro jakost, fidi procesy a aktualizuje veskerou dokumentaci systému jakosti. Nemocnicni Iékarna je certifikovana
podle €SN ISO 900710d roku 2001.

Oddéleni pfipravy léciv (OPL) zajistuje pfipravu nesterilnich Iékovych forem (napf. tobolky, roztoky, masti, gely, suspenze aj.)
nejen pro pacienty VFN, ale i pro externi odbératele. Pfipravky jsou urceny pro pacienty hospitalizované i ambulantni, dospélé i
pediatrické.

Béhem roku 2021 se rozsifovala priprava tobolek s obsahem lécebného konopi (zahajena prosinec 2020), pripraveno bylo 21 tisic
tobolek. Bylo zakoupeno michaci zafizeni Unguator pro urychleni a zefektivnéni pfipravy topickych pfipravkd v uzavieném systému.
Na oddéleni je v feSeni rozsahla rekonstrukce umyvarny a skladd, je schvélena investice na nakup nového myciho automatu.

Oddéleni zajistuje kontroly cistoty medicinalniho vzduchu ve VFN (90 kontrol ro¢né).

Oddéleni pripravy sterilnich 1éCiv pripravuje 1éCivé pripravky, kde je pozadovana sterilita, pfipadné i apyrogenita vysledného
produktu. Oddéleni se zaméruje na pfipravu injekci, inflzi, ocnich kapek, masti, sterilnich roztokd, a predevsim pfipravu
parenteralni vyzivy pro dospélé i déti. V roce 2021 bylo pfipraveno pres 15 200 vakl AlO, z tohoto poctu 80 % nalezi vakim

pro pacienty na domaci parenteralni vyzivé. Dale oddéleni pripravilo pres 13 000 sterilnich pripravk(. Ddlezitou ¢innosti je fedéni
studijni medikace pro klinické hodnoceni Iéciv.

Na tomto oddéleni je planovana rozsahla stavebni rekonstrukce a obnova technického vybaveni véetné pfistroja.
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Oddéleni pfipravuje a upravuje hromadné vyrabéna cytotoxicka léciva do individualizovaného baleni pro kazdého pacienta,

co se tyce davky, velikosti baleni a nosného roztoku. Pracovisté disponuje ¢tyfmi izolatory, které zajistuji kontinualni sterilitu

az po vysledny produkt a zaroven chrani farmaceutického pracovnika pred expozici cytotoxického Iéciva. | v dobé pokracujici
pandemie se udrzel pocet pFipravenych cytostatik (pfes 56 tisic pripravk(). U studiové medikace byl dokonce zaznamenan mirny
nérGst. V poloviné roku byl spustén bezdratovy monitoring teploty ve spolupraci s Usekem informatiky a Metrologickym
strediskem VFN. Byla sjednocena metodika a rozsah mikrobiologického monitoringu OPC a OPSL a zaveden media fill test.

Lékéarna VFN Uzce spolupracuje s obéma farmaceutickymi fakultami, s odbornymi spole¢nostmi, s Oddélenim klinické farmakolo-
gie VFN a 1. LF UK, coz je zasadni pro doplfiovani odbornych a védeckych informaci a vzdélavani farmaceut( a farmaceutickych
asistent(l. Lékarna umoznuje praxi studentl farmaceutickych fakult i studentd v oboru farmaceuticky asistent. Poskytuje absol-
vovani praktické ¢asti probacni zkousky pro zahrani¢ni uchazece v ramci uznavani kvalifikace lékarskych pracovnik(, kteri ziskali
vzdélani mimo staty EU.

Lékarna disponuje akreditaci v oboru nemocnicni Iékarenstvi, verejné lékarenstvi a farmaceuticka technologie. Od MZd téz ziska-
la statut akreditovaného pracovisté pro praktickou ¢ast aprobacni zkousky farmaceutd.

PharmDr. Michal Janu, Ph.D.
vedouci lékarnik VFN
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EKONOMIKA 2021

| pres pokracujici nepfiznivé podminky z hlediska epidemické situace v roce 2021 dokazala VFN splinit limity produkce
pozadované kompenzacni Uhradovou vyhlaskou a dosahnout vyrovnaného hospodareni.

Viyvoj hospodarskych vysledkt za poslednich pét let zachycuje ndsledujici tabulka.

Naklady 8 307 531 9024 135 9886 106 11382 310 12 105 596
Vynosy 8 309 206 8 954 867 9 886 592 11971 649 12 157 300
HV 1675 -69 268 486 589 339 51703

Celkovy prehled hospodarent (v tis. Kc)

Vyvoj nakladia a vynost

V oblasti nakladt predstavuji nejvyznamnéjsi polozky spotfeba materialu a osobni naklady. Spotieba materialu tvori 42 % celkovych
nakladll a je ovlivnéna predevsim naklady na Iécivé pripravky (bézné i centrové). Oproti lonskému roku doslo k narGstu materialovych
nakladd o 325 mil. K¢ (o 7 %), z toho naklady na centrové léky stouply o 237 mil. K¢ (o 8 %), v kategorii béznych 1ékd doslo k meziro¢nimu
narlstu ve vysi 77 mil. K¢ (0 11 %), dalsi vyznamnou kategorii materialovych nakladd jsou labochemikalie, kde doslo k meziro¢nimu
narGstu nakladd o 43 mil. K¢ (0 12 %).

Osobni naklady jsou s 41% podilem na celkové sumé naklad(i druhou nejvétsi polozkou. Nartst mzdovych nakladi je zplsoben
navysenim tarifnich platd, mezirocni narlist v osobnich nakladech predstavuje 271 mil. K¢ (o 6,5 %), ocisténo o vytvorené rezervy
na odmény a dovolené a vyplacené mimoradné odmeény za covid-19 hrazené dotaci ze statniho rozpoctu (417 506 498 Kg).

Ve spotiebé energii bylo mezirocné dosazeno Uspory naklad(i o 3 mil. K¢ (- 10 %), coz je zplisobeno snizenim spotreby plynu,
dale dochazi k poklesu spotreby vody, mezirocné o 10 %, tj. 2,4 mil. K&

Odpisy dlouhodobého majetku vzrostly mezirocné o 8 % (15 mil. K¢), v disledku obnoveného investicniho rozvoje.
V nakladech na opravy doslo meziro¢né k poklesu nakladd o 9 % (14 mil. K¢).

Na strané vynostli doslo k nardstu vynost z prodeje sluzeb, tedy za zdravotni péci. Tato polozka zahrnuje zejména pausalni platby od
pojistoven, véetné plateb za Iéciva predepisovana ve specializovanych centrech, meziro¢ni nar(ist zde predstavuje 1 948 mil. K¢ (0 16 %).
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2020 x 2021 (V TIS. K&)

f:t';’ Nézev ukazatele Rok 2020 Rok 2021 Mezi;f:;
NAKLADY CELKEM 11 382 311 12 048 790 1,06
Naklady z ¢innosti 11 381 673 12 048 341 1,06

501 Spotreba materialu 4 899 594 5224 813 1,07
z toho léky 3 550 079 3 864 054 1,09
z toho SZM 768 997 741 676 0,96

502 Spotreba energie 112 838 100 562 0,89

503 Spotreba jinych neskl. dodavek 0 0

504 Prodané zbozi 565 031 567 284 1,00

506 Aktivace dlouhodobého majetku 0 0

507 Aktivace obézného majetku -103 250 -108 719 1,05

508 Zména stavu zasob vlastni vyroby 0 0

511 Opravy a udrzovani 162 021 147 957 0,91

512 Cestovné 871 1934 2,22

513 Naklady na reprezentaci 633 846 1,34

516 Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb -40 -160 4,01

518 Ostatni sluzby 361 645 368510 1,02

521 Mzdové naklady 3 329 267 3 662 748 1,10

524 Zakonné socialni pojisténi 1110138 1218114 1,10

525 Jiné socialni pojisténi 0 0

527 Zakonné socialni naklady 69 375 75 791 1,09

528 Jiné socialni naklady 0 0
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531 Dan silni¢ni 0 0

532 Dan z nemovitosti 0 0

538 Jiné dané a poplatky 4 1 0,36

541 Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 0 0

542 Jiné pokuty a penale 1812 14 647 8,08

543 Dary 0 0

544 Prodany material 38315 38 743 1,01

547 Manka a Skody 441 468 1,06

548 Tvorba fondU 0 0

551 Odpisy dlouhodobého majetku 188 372 203 903 1,08

552 Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 0 0

553 Prodany dlouhodoby hmotny majetek 0 0

554 Prodané pozemky 0 0

555 Tvorba a zuctovani rezerv 129 166 42 805 0,33

556 Tvorba a zUctovani opravnych polozek 2225 2 289 1,03

557 Naklady z vyrazenych pohledavek 4598 4 665 1,01

558 Naklady z drobného dlouhodobého majetku 34 606 30 049 0,87

549 Ostatni naklady z cinnosti 474 011 451 091 0,95
Financni naklady 637 449 0,70

561 Prodané cenné papiry a podily 0 0

562 | Uroky 20 0

563 Kurzové ztraty 612 449 0,73

564 Naklady z precenéni redlnou hodnotou 0 0
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569 Ostatni finanéni naklady 5 0
Naklady na transfery 0 (1]
571 Naklady vybranych Ustrednich vladnich instituci na transfery 0 0
572 Naklady vybranych mistnich vladnich instituci na transfery 0 0
VYNOSY CELKEM 11 971 649 12 157 649 1,02
Vynosy z ¢innosti 9 891 298 11 327 418 1,15
601 Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 0 0
602 Vynosy z prodeje sluzeb 9 095 635 10 593 262 1,16
603 Vynosy z pronajmu 20 956 17 876 0,85
604 Vynosy z prodaného zbozi 619 342 624 026 1,01
609 Jiné vynosy z vlastnich vykont 0 0
641 Smluvni Uroky a pokuty z prodleni 754 2 268 3,01
642 Jiné pokuty a penale 63 929 1,58
643 Vynosy z vyfazenych pohledavek 12 10 0,80
644 Vynosy z prodeje materialu 52 676 53 969 1,02
645 Vynosy z prodeje DNHM 0 0
646 Vynosy z prodeje DHM kromé pozemku 0 0
647 Vynosy z prodeje pozemk 0 0
648 Cerpéani fond(i 18 358 12 341 0,67
649 Ostatni vynosy z ¢innosti 83 502 23 567 0,28
Finan¢ni vynosy 113 832 126 246 1,11
661 Vynosy z prodeje cennych papird a podilt 0 0
662 | Uroky (] 0
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663 Kurzové zisky 765 65 0,08
664 Vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 0 0
669 Ostatni financni vynosy 113 067 126 181 1,12
Vynosy z transferd 1966 519 703 635 0,36
671 Vynosy vybranych Ustfednich vladnich instituci z transfer(i 1966 519 703 635 0,36
672 Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferd 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI 589 339 51703 0,09
591 Dan z pfijmU 56 806
595 Dodatecné odvody dané z pfijmu

Viykaz zisku a ztraty (v tis. KC)

Nasledujici grafy znazornuiji strukturu celkovych naklad(i a vynos( Vseobecné fakultni nemocnice v Praze. Nejvyraznéjsi polozkou
nakladu je spotreba materialu (42 %). Tato polozka je nejvice ovlivnéna spotiebou 1€k, zejména téch centrovych. Druhou nejvétsi
polozkou jsou osobni naklady (41 %).

6 %

3%
1%
1% \ e Spotieba materialu

Osobni naklady v¢. odvodl
e Energie

Opravy
e Sluzby
e Prodané zbozi a material

Odpisy
41 % e Ostatni naklady

Struktura nakladd v roce 2021
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NeryznamneJIﬂ pqlozku vynosu predstavyjl vynosy z prodeje sllfzeb 87 ,Aa), Oktere tvvc?rl vynosy od zdra\v/otnlclh p%jlstvoven, dale vynosy Informace o Vyvoji majetku a jehO zd roju kl‘ytl

za nezdravotni sluzby a trzby za zdravotnické vykony poskytnuté samoplatcdim. Dalsi vyznamnou polozku vynosd predstavuji vynosy

z transferd (6 %.). Vynosy za prodej zbozi (5 %) predstavuji trzby za prodej zbozi v nemocnicni Iékarné. Nasledujici tabulka ukazuje zkrdcenou rozvahu za roky 2020 a 2021. Vysledek dobrého hospodareni v roce 2021 je viditelny
predevsim na snizeni kratkodobych zavazkd.

2% stav k 31. 12. 2002 stav k 31. 12. 2021
O mmaaen | sesan | s |
A. Stala aktiva 2 960 376 2917 562
l. Dlouhodoby nehmotny majetek 12 983 9 341
87 %
II. Dlouhodoby hmotny majetek 2947 393 2908 221
M. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0
V. Dlouhodobé pohledavky 0 0
B. Obézna aktiva 2 074 975 2519016
l. Zasoby 238617 267 212
* Vynosy z prodeje sluzeb 1. Kratkodobé pohledavky 1105 020 1520983
e Prodej zbozi
e Dotace na oddluzeni V. Kratkodoby financni majetek 731337 730 820
C. Vlastni kapital 2935715 3 355 262
I. Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky 2 303 980 2566 738
Il. Fondy ucetni jednotky 1140 117 1245 202
M. Vysledek hospodareni -508 381 -456 678
D. Cizi zdroje 2 099 636 2 099 636
II. Rezervy 129 166 171 971
M. Dlouhodobé zavazky 8 446 6 242
IV. Kratkodobé zavazky 1962 024 1903 103

Rozvaha (v tis. Kc)
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Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj celkovych zavazk( z obchodniho styku v roce 2020 a 2021, mezirocné doslo k 3,6% poklesu
celkovych zavazkd, déle se na konci hodnoceného obdobi podafilo uhradit zavazky po Ih(ité splatnosti.

Celkové zavazky z obch. styku 1477 621 1317914
Z toho - zavazky po lhuté splatnosti 228 002 0
Podil zavazku po lhité splatnosti 15% 0%
Maximalni doba po splatnosti 30 dnt 0 dnt

Celkové zdvazky (v tis. KC)

Mésicni kolisani zavazkd béhem let 2017-2021 je zachyceno v nasledujicim grafu. Vyrazny pokles vyse celkovych zavazkd
v roce 2020 predstavuje vladni dotace ve vysi 1 352 mil. K¢. V roce 2021 sledujeme velmi pfiznivy trend setrvalého poklesu
zavazkd.
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Viyvoj celkovych zdvazka (v tis. K¢)
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U pohledévek z obchodniho styku registrujeme mezirocni 3,6% narGst, nejvétsi podil mezi pohledavkami zaujimaji pohledavky
za zdravotnimi pojistovnami (86 %).

Celkové pohledavky z obch. styku 988 152 1023 426
Z toho - pohledavky ZP 846 261 879 233
Z toho - ostatni pohledavky 141 891 144 194

Celkové zdvazky (v tis. KC)

Prevazna cast investic v roce 2021 byla uzita na obnovu havarijnich stavli zdravotnické techniky a stavebnich oprav.
Nasledujici graf ukazuje vyvoj investic v clenéni dle zdroje financovani na investice z vlastnich zdrojli a investice z dotaci za
obdobi poslednich deseti let.

300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000 I I
. 1 n 0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
vlastni 182776 89931 87800 111590 57379 50003 60588 112682 124309 105390
W dotace 89120 35595 25292 195673 150257 113874 49777 131949 133153 63913

Viyvoj investic (v tis. K¢)
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1 400 000 000 I standard JIP celkem
1200 000 000 1800
1000000 000 1600
800 000 000
1400
600 000 000
1200
400 000 000
1000
200 000 000
800
0 600
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
400
Rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 200
:
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1346752552 | 1387467926 | 1415000851 | 1483802447 | 1590924792 | 1605635122 1630190453 | 1702853489 | 1629523475 ‘ 1861 365 698
W Case-mix PP pocet URC
Typ 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
80 000 Standard 1575 1562 1556 1532 1505 1569 1377 1377 1467 1308
70 000 JIP 192 208 214 216 220 227 226 226 244 231
60 000 Celkem 1767 1770 1770 1748 1725 1796 1603 1603 1711 1539
50 000 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
40 000 1273 1270 1260 1310 1310 1310 1310 1310 1324
Standard
30 000 JIP 227 232 230 229 229 227 227 227 227
celkem
20 000 1 500 1502 1490 1539 1539 1537 1537 1537 1551
10 000
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Case-mix 70 645 68 697 68 241 65 276 67 495 68 523 67 594 67 683 62 888 60 369
PP 50 981 50 780 50 502 50 147 49770 49 845 48 688 48903 42753 43973
Poéet URC 40019 39971 40318 39 701 39635 39 464 39003 39344 34 164 35174 S ) ) )
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M standard JIP celkem
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Typ 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Standard 82,7 82,8 82,6 83,0 81,3 75,2 83,5 77,6 75,7 75,5

JIP 86,7 87,7 88,0 91,3 87,1 83,1 86,5 81,3 84,1 81,8

Celkem 83,2 83,4 83,3 84,1 82,1 76,3 84,0 78,2 77,0 76,5

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Standard 74,8 74,7 74,5 74,4 73,7 71,9 61,4 58,0 60,8

JIP 81,1 79,5 79,3 79,2 76,1 77,2 66,3 66,9 68,5

Celkem 75,8 754 75,2 751 73,5 72,4 62,2 59,4 62,0
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M standard JIP
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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wu

N
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N
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Typ 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
6,9 6,7 6,4 6,4 6,1 56 56 54 52 5.2

Standard

JIP 4,7 4.8 50 52 4,9 4,7 50 4,6 4,9 4,6
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Standard 51 5,1 51 51 58 56 6,5 64 6,1

JIP 44 4,3 43 43 3,5 3,5 3.2 33 35
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standard W JIP celkem

600 000
500 000
400 000
300 000

200 000

100 000

Tl 1T andhh T 1Tt s lnnn

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Typ 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Standard 404 533 411450 412 476 407 074 389 472 362 345 353839 343 431 322 342 319 855
JIP 56 158 62 394 64 909 67 878 66 237 62323 64 364 62 299 65 530 63 209
Celkem 460 691 473 844 477 385 463 533 455709 424 668 418 203 405 730 387872 383 064

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Standard 309 156 312927 299 284 290 815 284 476 274017 266 480 226 336 232 985
JIP 59912 58 303 57 862 56 131 52721 53433 52 494 51148 51459
Celkem 369 068 371230 357 246 346 946 337197 327 450 318974 277 484 284 444
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. . ' . KAPITOLA 9 | USEK PRO INVESTICE A ROZVOJ (UIR) '

Usek pro investice a rozvoj (dale UIR) vznikl dne 1. 5. 2021 vy¢lenénim Odboru investic, ktery byl sou¢asti Ekonomického Gseku.
V ramci této organizacni zmény vznikaji na Useku UIR odbory projektové pripravy, fizeni projekt( a projekce a pasportizace.

UIR zajistuje vedkerou agendu spojenou s investi¢ni ¢innosti do stavebnich projekt(i a u slozitéjsich, resp. komplexngjsich
rozvojovych projektl se zabyva jejich celkovou koordinaci napfi¢ vSéemi pracovisti VFN. Se vSemi dalsimi Useky spolupracuje
na projektech, které se tykaji spravy nemovitosti a investi¢niho rozvoje. UIR dale spravuje archiv stavebni dokumentace

a zajistuje prostorovy pasport staveb.

Soucasti aktivit UIR je, mimo vlastni stavebni projekty, i pfiprava na rekodifikaci stavebniho prava, v¢. implementace BIM
v souladu s usnesenim vlady CR ¢. 682/2017 — Koncepce zavadéni metody BIM v Ceské republice.

Za Ucelem implementace BIM navézala VFN spolupraci s Ceskou agenturou pro standardizaci — statni pfispévkovou
organizaci, jejimz zfizovatelem je Ministersvo priimyslu a obchodu CR —, se kterou byla uzaviena Dohoda o spolupraci
z hlediska implementace metody BIM do VFN.

V roce 2021 probihaly na UIR pfedeviim projekéni prace, a to nejen na strategicky vyznamnych akcich. Mezi jinymi bylo
Uspésné dokonceno stavebni fizeni pro planovanou rekonstrukci porodnich boxt GPK, stavebni fizeni pro rekonstrukci
casti A14 Il. interni kliniky, obé akce pokracuji v r. 2022 realizaci.

Mezi vyznamné projekty UIR patii:
e snizeni energetické narocnosti objektu Interniho oddéleni Strahov,
e vystavba nového sdruzeného pavilonu,
e adaptace Gynekologicko-porodnické kliniky véetné rozsireni neonatologie,
e prestavba a rozsireni klinik psychiatrie a adiktologie,
e bariatrické centrum.

Enviromentalni Setrny pfistup

Uvédomujeme si vysokou energetickou narocnost staveb zdravotnickych zafizeni, zejména pak objektl s historickym
vyznamem. U kazdého projektu se tak zamyslime nad snizenim energetické spotreby. Velky dliraz budeme klast na
novostavby a komplexni rekonstrukce staveb ¢i energetickych celkl, kde ocekavame vétsi efekt.
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. ‘ ‘ ‘ KAPITOLA 10 | OBCHODNI USEK '

Obchodni Usek je rozdélen na Odbor verejnych zakazek, Odbor nakupu a Odbor zdravotnické techniky.

ODBOR VEREJNYCH ZAKAZEK

Odbor verejnych zakdzek mé za Ukol administraci vsech zakazek za vSechna objednaci mista VFN.

V roce 2021 zrealizoval Odbor verejnych zakazek celkem 616 zakazek v celkovém objemu cca 2,739 mld. K¢.

PREHLED VEREJNYCH ZAKAZEK LEDEN-PROSINEC 2021

Druh verejnych zakazek Pocet Objem
Nadlimitni + podlimitni VZ 112 2616 074 314 K¢
VZMR - poptavkova fizeni 122 62 264 782 K¢
VZMR - elektronické trzisté 344 42 001 254 K¢
VZMR - elektronické aukce 38 18 622 353 K¢

18,18 % Nadlimitni + podlimitni VZ

19,81 % VZMR - poptavkova fizeni

55,84 % VZMR - elektronicka trzisté
6,17 % VZMR - elektronické aukce
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Pocet zakazek dle druhu zadavaciho fizeni 1. Oddéleni servisu zdravotnické techniky

6,17 % Oddéleni servisu zajistuje spravu techniky na klinikach prostrednictvim spravct ZT v pfimé podfizenosti OZT nebo metodickym
vedenim spravcl ZT, ktefi jsou zaméstnanci klinik.

18,18 %

OBJEDNAVKY
Celkovy pocet objednavek Naklady za vyfakturované objednavky (K¢)
Servis 2 295 29 339 758,58
19.81 % Pravidelné kontroly, prohlidky, validace 3524 20 506 558,24
Demontaze, likvidace ZT 13 309 958,48
55,84 % e VZMR — elektronické trzisté
VZMR - poptavkova fizeni CELKEM 5832 50 156 275,57

VZMR - elektronické aukce
e Nadlimitni + podlimitni VZ

ODBOR NAKUPU

Odbor je rozdélen na tfi oddéleni: Oddéleni labochemikalii, Oddéleni zdravotnickych potreb a Oddéleni MTZ.

2. Oddéleni nakupu a evidence zdravotnické techniky

Oddéleni ndkupu a evidence ZT realizuje ndkup pfistrojd a nahradnich dild. Ve spolupraci s klinickymi pracovisti pfipravuje
dokumentace vcéetné smluv k verejnym zakazkam na dodavky nebo vypUjcky zdravotnické nebo laboratorni techniky.
Odbor ndkupu zajistuje cinnosti v oblasti nakupu a zadsobovani jednotlivych pracovist VFN zdravotnickym i nezdravotnickym

materialem, véetné vedeni predepsané agendy a zasady hospodarnosti nakupu. Zodpovida za radny provoz skladového
hospodafstvi, véetné dodrzovani platnych predpisd a norem pro uvedené cinnosti. V rdmci své ¢innosti zajistuje maximalni
optimalizaci nakupl materiald, jednani s dodavateli, domlouvani obchodnich podminek. Ve spolupraci s Odborem vefejnych
zakazek pripravuje podklady k verejnym zakéazkam. Ve spolupraci s Usekem léc¢ebné péce, Usekem pro nelékarska zdravotnicka
povolani a nemocnicni lékarnou se podili na tvorbé pozitivnich listd. U nezadoucich pfihod tykajicich se zdravotnickych Pocet objednavek Celkové naklady (K&)
prostredk(l zajistuje hldseni na SUKL. Pravidelné aktualizuje tfidy ZP, vede agendu planu nakupd.

NAKUPY PRISTROJU NEINVESTICNIHO CHARAKTERU

Nakup nahradnich dill 1346 22 104 670,65
” Nakup DHIM 358 5109 968,40
ODBOR ZDRAVOTNICKE TECHNIKY L - e

Odbor zdravotnické techniky (OZT) je rozdélen na Oddéleni servisu zdravotnické techniky, Oddéleni nakupu a evidence zdravotnické
techniky (dale jen ZT) a Oddéleni metrologie.
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Dale zajistuje evidenci pfistrojli v majetku Vseobecné fakultni nemocnice i pfistroji vypUjcéenych. Oddéleni evidence také eviduje
dostupnou dokumentaci (prohlaseni o shodé, ndvody k obsluze apod.) a smlouvy souvisejici se zdravotnickou nebo laboratorni
technikou (kupni, vypujéni a servisni smlouvy).

VYSLEDKY EVIDENCE ZA ROK 2021

Pocet ks

Celkovy pocet evidované techniky 19 866

3. Oddéleni metrologie

Oddéleni metrologie, jehoz soudasti je Metrologické stredisko VFN, zajistuje dodrzovani metrologického poradku ve
Vseobecné fakultni nemocnici v Praze v souladu s pozadavky zakona 505/1990 Sb., o metrologii.

POCET EVIDOVANYCH MERIDEL

Celkem ks
2021 7 643
2020 7 464
2019 6214
2018 6 506

Metrologické stredisko je autorizovano UNMZ k ovérovani stanovenych méfidel — tonometr(i pro méreni tlaku krve —

a je akreditovano dle mezinarodni normy CSN EN ISO/IEC 17025:2005 pro obory hmotnost (kalibrace vah s neautomatickou
¢innosti), tlak (kalibrace deformacnich tlakomér( s pruznou trubici), teplota (kalibrace teplomér( sklenénych a digitalnich)

a objem (kalibrace pistovych pipet a davkovacl).

V roce 2020 byla obhajena akreditace dozorovym auditem CIA, ktery probéhl stejné jako v predchozich letech bez neshody.
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HLAVNI CiLE USEKU PRO ROK 2022

e Podilet se na implementaci zakona ¢. 89/2021 Sb. do nemocnicni praxe, pfipravit se na legislativni novinky v oblasti
zdravotnickych prostfedkd a diagnostickych prostredk( in vitro.

e V/yhledavat dalsSi moznosti pro optimalizaci v oblasti nakupt a zvySovani efektivity obchodni politiky VFN.
e Dodrzovat platnou legislativu.

e Udrzovat interni smérnice a postupy dle aktudlni platné legislativy, zapracovavat legislativni zmény a zavadét je
do praxe. Nasledné kontrolovat jejich dodrzovani.

e Priibézné obnovovat zdravotnickou techniku v nemocnici a sjednocovat pfistrojovou techniku napfi¢ nemocnici.

Pfiprava investi¢nich zamérd (napt. REACT EU) i dalsich podklad smérem k MZ CR, které se tykaji pofizeni
zdravotnické techniky.

Ing. Martina Podestova
naméstkyné pro obchod
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KAPITOLA 11| USEK PRO VEDU, VYZKUM A VYUKU

Usek se zabyva fizenim a zabezpecenim védy, vyvoje, vzdélavani, evropskych projektl a dotaci ve Véeobecné fakultni nemocnici v Praze.

Védecko-vyzkumna cinnost je jednou z hlavnich cinnosti VSeobecné fakultni nemocnice v Praze. Jeji realizace probiha v tésné
spolupraci s 1. lékarskou fakultou UK, rezortnimi Gstavy v okoli nemocnice, pracoviéti AV CR, CVUT a dalsich vysokych $kol

a pramyslovych podnikl. V ramci poskytnuté institucionalni podpory (IPO) organizace je fesen tzv. vyzkumny zamér nemocnice
a interni projekty vyzkumu. V roce 2021 bylo z prostiedk institucionalni podpory VFN z MZ CR fedeno nebo zahajeno celkem
30 grantovych projektd. Projekty zahrnuiji Iékarské granty s ro¢nim objemem alokovanych prostredkd az 1 milion K¢, granty pro
mladé lékare do 35 let véku, granty pro pilotni a startovaci projekty a nelékarské granty (v obou pfipadech rocni alokovana
Castka na jeden projekt max. 300 tisic K¢).

Zucastnéna pracovisté grantt IP (pocet projektu):

Gynekologicko-porodnicka klinika (4), 1. chirurgicka klinika (1), 3. interni klinika (2), Ustav biologie a lékarské genetiky (2),

2. chirurgicka klinika (2), Klinika anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny (1), Onkologicka klinika (1), 2. interni klinika (3),
Neurologicka klinika (3), Radiodiagnosticka klinika (3), 4. interni klinika (2), Urologicka klinika (1), Farmakologicky Ustav (1),
Klinika rehabilitacniho lékafrstvi (1), Klinika pediatrie a dédi¢nych poruch metabolismu (1), Klinika tuberkulézy a respiracnich
onemocnéni (1), Klinika nefrologie (1), Stomatologicka klinika (1).

Kromé alokovanych grantl na resitele je z prostredkd IP RVO podporovana jesté cinnost 10 vyzkumnych skupin, které resi
dlouhodobé koncepcéni projekty védy a vyzkumu.

Dale jsou feseny zejména projekty podporené Agenturou pro zdravotnicky vyzkum CR, ale i projekty podporené Grantovou
agenturou Ceské republiky a Technologickou agenturou Ceské republiky. Efektem propojeni ¢innosti VFN a 1. 1ékarské fakulty UK
je nejvyznamnéjsi seskupeni pracovist biomedicinského vyzkumu v Ceské republice.

Prehled projektd podporenych evropskymi fondy je uveden v samostatné podkapitole.

VEN pusobi také Uspésné v oblasti provadéni klinického hodnoceni 1éCiv a zdravotnickych prostredkd. V roce 2021 bylo zahajeno 90
novych lékovych studii a zahajeno sedm akademickych projektl ve spolupraci s vyznamnymi zahrani¢nimi vyzkumnymi institucemi
(STICHTING HET NEDERLANDS KANKER INSTITUT — ANTONI VAN LEEUWENHOEK ZIEKENHUIS, King's College London, International
Working Group on Neurotransmitter Related Disorders, University Medical Center of Johannes Gutenberg-University Mainz,
Erasmus University Medical Center Rotterdam ). Rada vyzkumnych projekt(i probiha také ve spolupraci s tuzemskymi vyzkumnymi
institucemi. Mezi nejvyznamnéjsi patfi Univerzita Karlova v Praze, Institut biostatistiky a analyz, Masarykova univerzita, Fakultni
nemocnice Brno, Fakultni nemocnice u sv. Anny. Viechna klinickd hodnoceni i vyzkumné projekty probihaji pod pfisnym dohledem
Etické komise VFN.

Ve VFN je nyni rozpracovano cca 550 projektd zahrnujicich Iékové studie i studie observacni. Vyzkumnym cinnostem dominuje
Hematologicka klinika se zamérenim na mnohocetny myelom a Onkologicka klinika, dale jsou silné zastoupeny studie na srdecni
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selhani, diagndzu ovarialniho karcinomu, vysoké hladiny cholesterolu, nedostatek ristového hormonu, roztrousenou sklerézu PROJEKTY VEDY A VY'VOJE ﬁEéENE VE VFN

a onemocnéni ledvin.

Ve dvou terminech bylo opét zorganizovano pro zaméstnance VFN $koleni Spravné klinické praxe s cilem zkvalitnéni prace
na klinickych studiich.

V roce 2021 nadale pokracovala druha aktivni faze projektu SECURE a tento projekt byl ukoncen k 31. 10. 2021. Projekt byl

podporen programem HORIZON 2020. Vieobecna fakultni nemocnice v Praze (ll. interni klinika) se na projektu podilela jako GRANTOVE PROJEKTY LEKARSKEHO e
jeden z ¢lend mezinarodniho konsorcia. Cilem studie bylo prokazat, ze zjednoduseni lécby diky kombinaci atorvastatin — VYZKUMU AZV MZ CR: 2019 2020 2021
acetylsalicylova kyselina — ramipril v jedné tableté je pfi sekundarni prevenci kardiovaskularnich pfihod u starSich pacient
ve srovnani se zakladni béznou terapii efektivnéjsi. AZV MZ CR pocet fesenych projektl (Ucelové) 66 64 66
Rovnéz Uspésné pokracuje zapojeni VFN do infrastrukturni sité CZECRIN, kterd podporuje zejména akademické vyzkumniky Pocet ukoncenych grantd 20* 12> -
pfi realizaci vlastnich klinickych studii. CZECRIN tyto studie v Cesku koordinuje, podava dokumentaci na SUKL, EK, pfipadné Ny
poskytuje monitoring ¢i zajistuje farmakovigilanci. Na tento projekt poskytlo podporu MSMT. V - vynikajici 10 1
, . U — uspél 1
Védecko-vyzkumna &innost ani vzdélavani se neobejdou bez podpory Ustavu védeckych informaci 1. LF UK a VFN, ktery jako Z toho pryjemce. Hsp X
spolecné pracovisté pod vedenim PhDr. Davida Horvatha, Ph.D., MBA, zabezpecuje knihovnické a resersni sluzby. v kategorii O - nesplnéno, bez sankci X 1
Usek védy a vyzkumu se vyznamné podili i na ostatni podpore védecko-vyzkumné ¢innosti v ramci VFN. Spoluorganizuje soutéz S — nesplnéno, sankce X X
Talent VFN pro védce do 35 let. Alokuje prostiedky pro podporu publikacni ¢innosti v ramci ,Open Access Fund” VFN a také dalsi ; o ] ; .
prostfedky na mimoFadné investice spojené s védou a vyzkumem pomoci ,Fondu pro mimofadné investice”. MZ CR pocet fesenych vyzkumnych projektd (IPO) 1 25 31
* 10 — VFN pfijemce, 10 — VFN spolupfijemce
** 3 —VFN prijemce, 9 - VFN spolupfijemce
*** 5 —VFN pfijemce, 3 - VFN spolupfijemce
; Rok
JINE AGENTURY:
2019 2020 2021
CELKEM 9 10 8
GA CR 3 3 1
TA CR 6 7 7
Z toho:
MSMT 0 0 0
MPO 0 0 0
CELKEM POCET RESENYCH PROJEKTU 76 929 121
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PROJEKTY PODPORENE Z EVROPSKYCH PROSTREDKU
V ROCE 2021

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

a) Pilotni provoz konziliarniho tymu paliativni péée Centra podpiirné a paliativni péée VSeobecné fakultni nemocnice
v Praze - VFN ziskala v rdmci programu Podpory paliativni péce financ¢ni prostredky na pilotni provoz konziliarniho tymu
paliativni péce (KTPP). Program je soucasti projektu ,Podpora paliativni péce — zvySeni dostupnosti zdravotnich sluzeb
v oblasti paliativni péce v nemocnicich akutni a nasledné péce” realizovaného Ministerstvem zdravotnictvi v rdmci
Operacniho programu Zaméstnanost. Cilem programu Podpory paliativni péce je vytvofit prostiedi pro zvyseni dostupnosti
paliativni péce a soucasné zavedeni a pilotni provoz konzilidrnich tym0 paliativni péce v nemocnicich akutni, nasledné
a dlouhodobé péce. KTPP je jednim z typU specializované paliativni péce poskytované ve zdravotnickém zafizeni.

Soucasti zavedeni a pilotniho provozu je také cilené vzdélavani odbornych pracovnikd. Pilotni provoz zaroven slouzi

ke zmapovani ¢innosti a financni nérocnosti KTPP, k jejich provéreni v praxi, k ovéreni metodiky zavadéni paliativni péce
v nemochnicich a dale k ovéreni zakladnich standard poskytovani nemocnic¢ni paliativni péce. VSechny sluzby pilotniho
provozu ve VFN jsou poskytovany multidisciplinarnim tymem.

Obdobi realizace: 1. 6. 2019 - 28. 2. 2021
Rozpocet projektu: 4 936 336,00 K¢
Resitelské pracovisté: KARIM

b) Provoz détské skupiny ve VSeobecné fakultni nemocnici v Praze Il — projekt podporeny v ramci vyzvy ¢. 103 Operacniho
programu Zaméstnanost, ktery navazuje pfimo na identicky projekt, jehoz realizace byla ukonéena v Gnoru 2020. V ramci
projektu je provozovano zafizeni péce o déti (détska skupina), které slouzi rodinam, kde je alespon jedna osoba zaméstnancem
VFN, pfipadné zaméstnancem partnera projektu UHKT. Zajisténim sluzeb péce o déti v misté realizace zaméstnani rodi¢a tak
umozni VFN maximalné sladit jejich soukromy a pracovni zivot. Diky projektu se zlepsi podminky pro zaméstnanost osob
pecujicich o déti a to umozni osobam dlouhodobé pecujicim o zavislého clena rodiny jednodussi setrvani na trhu prace.

Obdobi realizace: 1. 3. 2020 — 28. 2. 2022
Rozpocet: 2 537 800 K¢
Resitelské pracovisté: Usek |écebné péce

c) Krajska adiktologickd ambulance U Apolinafre — pilotni ovéfeni provozu ambulance s rozsifenou péci pro adiktologické pacienty
financované Programem podpory psychiatrickych ambulanci s rozsifenou péci pro adiktologické pacienty v ramci projektu MZ CR
Podpora novych sluzeb v péci o dusevné nemocné. Cilem projektu je zajisténi péce pro cilovou skupinu na urcitém spadovém Gzemi
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v prirozeném prostiedi pacienta i ve vlastnich prostorach pracovisté multidisciplinarniho tymu. Zapojeni dusevné nemocnych do
lécebného procesu. Pfemosténi mezi primarni péci a lizkovou péci, prispéni tak ke snizovani poctu hospitalizaci a ke zkracovani
jejich délky. Spoluprace v ramci svéreného Gzemi s dalsimi potfebnymi subjekty v zajisténi komplexni a v€asné péce, maximalni
spolecenské integrace a klinického i socialniho zotaveni pacientd. Hlavnim zamérem pilotniho ovéreni ve VFN je komplexni
transformace soucasné ALKO ambulance do podoby viceprahové a multidisciplinarné zalozené ambulance, aplikujici pdvodni
otestovany model, jenz integruje vSechny zakladni typy ambulantni péce, odpovidajici dnesnimu pojeti ARP v rdmci reformy
psychiatrie.

Obdobi realizace: 1. 4. 2021 — 30. 9. 2022
Rozpocet: 4 712 609 K¢
Resitelské pracovisté: Klinika adiktologie VFN

d) Podpora dobrovolnické ¢innosti ve VFN v Praze — pilotni ovéreni nové zavadénych prvkd metodiky programu Podpora
dobrovolnictvi v praxi financované z projektu MZ CR Efektivizace systému nemocnicni péce v CR prostrednictvim dobrovolnické
¢innosti. Soucasti pilotniho testovani je odzkouseni navrhu aktualizace metodického doporuceni pro realizaci dobrovolnického
programu ve zdravotnich sluzbach. Navrh metodiky bude definovat zakladni principy a pfinosy dobrovolnictvi ve zdravotnictvi,
obsahovat vycet stavajicich pravnich norem platnych pro dobrovolnictvi v CR s diirazem na legislativni specifika pro oblast
zdravotnich sluzeb, na jejichz zakladé jsou vymezeny zakladni zodpovédnosti poskytovateld zdravotnich sluzeb pfi realizaci
dobrovolnického programu. Metodika bude urcena pro lGzkova zdravotnicka zafizeni, véetné psychiatrickych nemocnic
a zarizeni poskytujicich paliativni a hospicovou péci.

Obdobi realizace: 1. 4. 2021 — 30. 9. 2022
Rozpocet: 950 000 K¢
Resitelské pracovisté: Usek pro nelékarska zdravotnicka povolani

EVROPSKA UNIE A MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regionaini rozvoj ' o PRO MISTNI
Integrovany regionalni operacni program &'/ ROZVOJ CR

e) Zajisténi celoplosné dostupnosti vybranych a zabezpecenych zdravotnickych dat z VSeobecné fakultni nemocnice
opravnénym zdravotnickym subjektim i pacientim, spojené s technologickou pFipravenosti vazby na dalsi projekty
eHealth - projekt podporeny v ramci 26. vyzvy Integrovaného regionalniho opera¢niho programu, Realizace projektu
predstavuje vyznamny pfinos v ramci elektronizace zdravotnického systému a celkové koncepce eHealth. Hlavnimi cili
projektu jsou zajisténi snadného a integrovaného pfistupu opravnénych osob ke komplexnim informacim o poskytnutych
zdravotnich sluzbach, zajisténi dostupnosti sluzeb jednoduchymi nastroji elektronické komunikace, zlepSeni sdileni dat
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a komunikace mezi poskytovateli zdravotnickych sluzeb, zvySeni efektivity, kvality, dostupnosti a bezpecnosti systému

a poskytované péce a zajisténi a rozvoj infrastruktury pro sdileni a poskytovani zdravotnich sluzeb. Diky projektu dojde
ke sjednoceni pracovnich procesd a pfenosu informaci v nemocnici i mimo ni, coz pfinese i Uspory naklad(. Zaruc¢en bude
bezpelny prenos dat a jejich kvalitni archivace.

Obdobi realizace: 1. 2. 2018 — 30. 6. 2022
Rozpocet projektu: 99 999 999 K¢
Resitelské pracovisté: Usek informatiky a digitalni transformace

f) VFN Praha - Obnova a rozvoj pfistrojové techniky pro urgentni a intenzivni péci — projekt podporeny z 98. vyzvy
Integrovaného regionalniho operacniho programu, specifického cile 6.1 REACT-EU, investi¢ni priority ,Podpora zotaveni z krize
v souvislosti s pandemii COVID-19 a jejimi socialnimi dopady a pfiprava zeleného, digitalniho a odolného oziveni hospodarstvi”.
Mezi hlavni cile projektu patfi rozvoj a modernizace pracovist' VFN v ndvaznosti na standardizovanou sit" urgentniho prijmu.
Cilem projektu je zajisténi a zlepSeni dostupnosti, kvality a efektivity zdravotni péce o nemocné v kritickych stavech vyzadujicich
urgentni a intenzivni péci. Obnova pfistrojové techniky umozni rozsifeni spektra osetfenych pacientl ve vyssi kvalité
i kvantité, posili stavajici unikatni programy urgentni a intenzivni péce a zefektivni péci bez zasadnich dodatecnych pozadavk
na lizkovy a personalni fond. Pofizované pfistrojové vybaveni bude splfnovat veskeré naroky souvisejici s poskytovanim
urgentni a ndvazné intenzivni péce a funkéné bude presahovat i do dalSich navazujicich oborl tak, aby VFN mohla i nadale
poskytovat komplexni zdravotnickou péci na nejvyssi trovni.

Obdobi realizace: 1. 4. 2021 - 31. 12. 2023
Rozpocet: 499 725 000 K¢
Hlavni fesitelské pracovisté: Il. interni klinika VFN

g) VFN Praha - Rozvoj a modernizace pfistrojového vybaveni pro onkologické pacienty — projekt podporeny z 99. vyzvy
Integrovaného regionalniho operacniho programu, specifického cile 6.1 REACT-EU, investi¢ni priority ,Podpora zotaveni z krize
v souvislosti s pandemii COVID-19 a jejimi socialnimi dopady a pfiprava zeleného, digitalniho a odolného oziveni hospodarstvi".
Hlavnim cilem projektu je zvyseni kvality vysoce specializované diagnostické a |écebné péce Komplexniho onkologického
centra jako spolupracujiciho subjektu v rdmci Komplexniho onkologického centra FN Bulovka, VFN a Fakultni Thomayerovy
nemochnice, a to prostrednictvim modernizace a obnovy vybraného pfistrojového vybaveni onkologickych pracovist
Vseobecné fakultni nemocnice v Praze. Hlavni aktivitou projektu je pofizeni (obména a rozsifeni) pfistrojového vybaveni na
pracovisté KOC VFN (Onkologickou kliniku a Ustav nuklearni mediciny) pro diagnostiku a lé¢ebnou péci o onkologické pacienty.

Obdobi realizace: 15. 4. 2021 - 31. 12. 2023
Rozpocet: 97 300 000 K¢ )
Hlavni Fesitelské pracovisté: Ustav nukledrni mediciny

h) VFN Praha - Rozvoj a modernizace laboratorniho vybaveni — projekt podpofeny ze 100. vyzvy Integrovaného regionalniho
operacniho programu, specifického cile 6.1 REACT-EU, investicni priority ,Podpora zotaveni z krize v souvislosti s pandemii
COVID-19 a jejimi socialnimi dopady a priprava zeleného, digitalniho a odolného oziveni hospodafrstvi”. Cilem projektu je
prostfednictvim nového pristrojového vybaveni zajistit a zlepsit dostupnost zékladnich i specializovanych laboratornich
vySetreni, zaroven zvysit jak kvantitativné, tak kvalitativné jejich Uroven a v neposledni fadé nabidnout moznost rozsireni jejich
spektra o metody nové. Modernizace vybaveni se bude tykat Sesti obor( |ékafské péce: klinicka biochemie, hematologie,
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Iékarska mikrobiologie, 1ékarska genetika, imunologie a patologie. PFistrojové vybaveni je uréeno pro laboratorni pracovisté
Kliniky pediatrie a dédi¢nych poruch metabolismu, Ustavu |ékafské biochemie a laboratorni diagnostiky, Ustavu patologie
a Ustavu biologie a lékarské genetiky.

Obdobi realizace: 1. 5. 2021 - 31. 12. 2023
Rozpocet: 59 759 000 K¢
Hlavni Fesitelské pracovisté: Ustav lékaiské biochemie a laboratorni diagnostiky

EVROPSKA UNIE
Fond soudrznosti
Operaéni program Zivotni prostredi

e) Snizeni energetické narocnosti verejné budovy Interniho oddéleni Strahov Vseobecné fakultni nemocnice v Praze
— projekt podpofeny z Operaéniho programu Zivotni prostredi, vyzvy ¢ 100 — Prioritni osa 5: Energetické Uspory,
Specificky cil: 5.1 — Snizit energetickou narocnost verejnych budov a zvysit vyuziti obnovitelnych zdrojl energie.

Soucasné Ministerstvo Zivotniho prostredi schvalilo navyseni vlastnich zdroji z programu Nova zelené Usporam —

Budovy verfejného sektoru. Napini projektu je snizeni energetické narocnosti verejné budovy Interniho oddéleni Strahov
na adrese Sermiiska 1921/4, Praha 6. Diivodem realizace je Fe$eni nevyhovujicich tepelné technickych vlastnosti obalky
budovy a havarijniho stavu plasté a stfechy budovy. Pfinosem projektu bude snizeni konecné spotfeby energie pfi provozu
verejné budovy a tim snizeni emisi latek znecistujicich ovzdusi a zaroven prispivani k naplnéni cile pInéni imisnich limitQ
stanovenych narodni i evropskou legislativou. Dle podminek vyzvy dojde ke snizeni konecné spotieby energie min. 0 40 %
oproti hodnotam roku 2018.

Obdobi realizace: 1. 6. 2019 — 31. 1. 2023
Rozpocet: 32 330 312 K¢
Realizator: Technicko-provozni Usek VFN
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j) .Secondary prEvention of CardiovascUIlaR disease in the Elderly trial” (SECURE) — projekt podporeny z programu
EU Horizont 2020. VFN se na projektu podili jako jeden z ¢lend mezinarodniho konsorcia. Cilem projektu je prokazat
ucinnost kombinované tablety (polypill) zahrnujici Iéky pro sekundéarni prevenci akutniho infarktu myokardu u nemocnych
po prodélané koronarni pfihodé ve véku nad 65 let. Studie v ramci projektu mé zhodnotit potencialni pfinos polypillu jako
soucast globalné dostupné a komplexni strategie |é¢by zamérfené na sekundarni prevenci kardiovaskularnich prihod ve
srovnani s béznou terapii (podavani tfi komponent samostatné). Polypill se jiz ukazal efektivni v inicialnich studiich s kombinaci
simvastatinu, kyseliny acetylsalicylové a ACE inhibitoru (studie FOCUS — Fixed-Dose Combination Drug for Secondary Car-
diovascular Prevention). Podobné byla l1écba polypillem efektivnéjsi v kontrole rizikovych faktortd ve studiich Kanyini GAP,
IMPACT a UMPIRE.

Obdobi realizace: 1. 5. 2015 — 31. 12. 2021
Rozpocet projektu: podil pro VFN ve vysi 219 883,75 EUR
Resitelské pracovisté: Il. interni klinika

ysecure

oY D o T O

i

k) Understanding cancer development in BRCA 2 mutation carriers for improved Early detection and Risk Control —
BRCA-ERC - projekt podporeny z programu EU Horizont 2020 v rdmci grantl Evropské vyzkumné rady, priorita Excelentni
véda. Jedna se o mezinarodni projekt vyzkumu v oblasti vyvoje rakoviny u nositelek mutace BRCA, ktery ovéfuje nékolik
invencnich hypotéz. Pokud budou potvrzeny, budou vysledky iniciovat celou fadu novych vyzkumnych projektd v oblasti
ovlivnéni vrozenych i ziskanych genetickych alteraci predisponujicich k vy3simu riziku maligniho onemocnéni. Projekt navazuje
na predchozi granty podporené z evropskych prostredkl. Projekt byl zahajen jiz v roce 2017, VFN se do jeho realizace
zapojila na konci roku 2020. Koordinatorem projektu je Univerzita v Innsbrucku, do projektu jsou déle zapojeny partnerské
organizace z Velké Britanie a Svédska.

Obdobi realizace: 1. 9. 2017 (VFN od 1. 11. 2020) — 31. 5. 2023
Rozpocet projektu pro VFN: 80 000 EUR
Hlavni Fesitelské pracovisté: Gynekologicko-porodnicka
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Co-funded by
the Health Programme
of the European Union

1) Unified European Registry for Inherited Metabolic Disorders (U-IMD) - projekt podporeny v ramci 3. ak¢niho programu
v oblasti zdravi EU. VFN se na projektu podili jako jeden z ¢lent mezinarodniho konsorcia. Koordinatorem projektu je
Universitatsklinikum Heidelberg ze SRN. Cilem projektu je vytvofeni univerzélniho registru pro dédi¢né metabolické
poruchy v navaznosti na dosud vytvorené registry (E-IMD, E-HOD, E-NTD). Registr U-IMD bude vyznamnym nastrojem
pro celoevropské epidemiologické a klinické studie téchto nemoci v Uzké spolupréci se siti European Reference Network for
Hereditary Metabolic Disorders (MetabERN).

Obdobi realizace: 1. 2. 2018 — 31. 7. 2021
Rozpocet projektu: podil pro VFN ve vysi 77 290,38 EUR
Resitelské pracovisté: Klinika pediatrie a dédicnych poruch metabolismu

m) MERITA: a metadata registry for the ERN RITA - projekt podporeny z 3. akéniho programu v oblasti zdravi EU.
VEN se na projektu podili jako soucast deviticlenného konsorcia v ramci ERN RITA. Koordinatorem projektu je Clinica Pediatrica
e Reumatologia, IRCCS, Istituto Giannina Gaslini (IGG) z Italie. Cilem projektu je propojeni existujicich evropskych registrQ
vzacnych imunitnich onemocnéni pfislusejicich do ERN RITA na jedné spolecné platformé, ktera by zajistila jejich interoperabilitu
a souhrnné reportovani zékladniho souboru klinickych dat navrzenych Evropskou komisi (European Commission Joint Research
Centre). Hlavni cile projektu:

1. Registrace jednotlivych registrl v systému European Directory of Registries (ERDRI)
2. Vytvoreni metaregistru pomoci importu zakladniho souboru dat (Common Data Elements, CDE)
3. Konference na téma rozsifeni souboru sbiranych dat o dalsi spolecné elementy

Obdobi realizace: 1. 5. 2020 — 30. 4. 2023

Rozpocet projektu: podil pro VFN ve vysi 24 912 EUR
Resitelské pracovisté: Klinika pediatrie a dédi¢nych poruch metabolismu
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Co-financed by the Connecting Europe
Facility of the European Union

n) ERN RITA Helpdesk - development of acitivities supporting clinical services — projekt podporeny z programu
Connecting Europe Facility (CEF) — oblasti transevropské telekomunikacni sité fizeného INEA. VFN se na projektu podili jako
jediny spolupfijemce. Koordinadtorem projektu je University Medical Centre Utrecht z Nizozemi. Cilem projektu je technicka
podpora zapojeni VFN do evropskych referencnich siti pro vzacna onemocnéni (konkrétné ERN RITA). Projekt zahrnuje
tfi hlavni aktivity: realizaci e-learningovych aktivit a dal3ich Skoleni véetné identifikace vzdélavacich potreb a pfipadnych
bariér pro optimalni nastaveni a pouzivani aplikaci ECP a CPMS, zapracovani specialnich pozadavk( a potreb ERN RITA
do CPMS, optimalizace datovych balickl pro ERN RITA a zajisténi dalsich funkci helpdesku dle popisu projektu, pofizeni
HW/SW nezbytného pro Uspésnou realizaci aktivit projektu.

Obdobi realizace: 1. 10. 2019 - 31. 3. 2021
Rozpocet projektu: podil pro VEN ve vysi 167 070 EUR
Resitelské pracovisté: Klinika pediatrie a dédi¢nych poruch metabolismu

o) ERN RITA Helpdesk, Monitoring and IT/eHealth activities — projekt je podporen v rdmci vyzvy CEF TELECOM 2020
programu Connecting Europe Facility (CEF) — oblasti transevropské telekomunikacni sité fizeného European Health and
Digital Executive Agency (HaDEA). VEN se na projektu podili jako jediny spolupfijemce. Koordinatorem projektu je
University Medical Centre Utrecht z Nizozemi. Hlavnim zamérem je podpora interoperability s cilem zlepsit kvalitu péce
0 pacienty s vzacnymi onemocnénimi v Evropé. Konkrétni aktivity projektu jsou: pokracovani v zavedenych cinnostech
ERN RITA Helpdesk ve smyslu technické podpory pouzivani elektronickych platforem spravovanych DG Sante a skoleni
pracovnikl center ERN RITA v jejich pouzivani, soucinnost RITA Helpdesk na tvorbé datového souboru a optimalizaci jeho
on-line zadavani za i¢elem monitorace ERN dle pozadavku Evropské komise, Rozvoj systému e-learningu v oblasti onemocné-
ni ERN RITA, formulace specifickych pozadavkl pro Gpravu elektronické platformy CPMS dle potieb jednotlivych skupin
onemocnéni, rozvoj registrd vzacnych onemocnéni spravovanych ERN RITA, revize nomenklatury Orphanet.

Obdobi realizace: 1. 6. 2021 - 30. 11. 2022
Rozpocet projektu: podil pro VEN ve vysi 149 800 EUR
Resitelské pracovisté: Klinika pediatrie a dédi¢nych poruch metabolismu
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Danube Transnational Programme

p) CD SKILLS: Improving celiac disease management in the Danube region by raising the awareness, improving
the knowledge, and developing better skills — projekt podporeny ve 3. kole vyzvy Interreg Danube Transnational
Programme, specificky cil 1.2. ZvySovani kvalifikace pro podnikani a socialni inovace. VFN se na projektu podili jako partner
v ramci tfinacti¢lenného konsorcia. Vedoucim partnerem projektu je University Medical Center Maribor ze Slovinska.
Cilem projektu je zlepsit kvalitu a Fizeni zdravotni péce u pacientl s celiakii. Srovnanim a harmonizaci postupl v diagnostice
a lé¢bé celiakie v ramci ,dunajského regionu” (ten zahrnuje Rakousko, Bosnu a Hercegovinu, Bulharsko, Chorvatsko, CR,
Bavorsko, Badensko-Wiirttembersko, Madarsko, Moldavsko, Cernou Horu, Rumunsko, Srbsko, Slovensko, Slovinsko
a Ukrajinu) mUzeme optimalizovat stavajici praxi v daném regionu. Vysledky projektu budou vyuzity pfi vyvoji novych inovativnich
diagnostickych a lé¢ebnych metod, zlep3eni vzdélavani v oblasti diagnostiky Ci vytvofeni mezinarodni poradenské sité.

Obdobi realizace: 1. 7. 2020 — 31. 12. 2022

Rozpocet projektu: pro VFN 132 080 EUR

(112 268 EUR z ERDF a spolufinancovani z vlastnich zdrojd VFN ve vysi 15 %, tj. 19 812 EUR)
Resitelské pracovisté: Klinika pediatrie a dédi¢nych poruch metabolismu

research and innovation programme under the EJP RD COFUND-EJP N® 825575

This project has received funding from the European Union‘s Horizon 2020 %Fﬁ!&c

q) FAIRVASC - building registry interoperability to inform clinical care — vyzkumny projekt Evropské vaskulitické spole¢nosti
(EUVAS) a ERN RITA sdruzujici védce, klinické pracovniky i pacientské organizace a podporeny v rdmci vyzvy EJP RD JTC 2019.
Za vyuziti technologii tzv. sémantického webu budou sdruzena data z vaskulitickych registrd v Evropé do ,jednoho celoevropského
souboru dat”, a tak bude poskytnut zaklad pro budouci vyzkum téchto onemocnéni. Program zajisti, aby data poskytnuta
jednotlivymi registry odpovidala principdim FAIR (Findability, Accessibility, Interoperability, Reusability). Zajisténi pravnich
a etickych aspektt sdileni dat je v projektu prioritou, pacientské organizace pak zajisti také respektovani prav pacientd.
Takto vznikly novy kombinovany zdroj dat bude v ramci projektu dale analyzovan a hledany budou klinické znaky a charakteristiky
pacientd, které predpovidaji, jak se nemoc vyvine a jaka jsou hlavni rizika u jednotlivych skupin pacientl. Do budoucna by pak
tyto prediktivni nastroje mohly byt ndpomocny lékarim ve vybéru optimalni Iécby a Ié¢ebného postupu u jednotlivych pacientd.
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Obdobi realizace: 1. 6. 2020 — 31. 5. 2023
Rozpocet projektu: podil pro VFN 195 220 EUR
Resitelské pracovisté: Klinika nefrologie

Erasmus+

r) Nephrology Partnership for Advancing Technology in Healthcare (N-PATH) - projekt podporeny z programu Evropské
komise ERASMUS PLUS, oblast Cooperation for innovation and the exchange of good practices — Knowledge Alliances. Hlavnim
cilem projektu je prohloubit védomosti v oblasti nefrologie a cévnich pristupl a zvysit atraktivitu nefrologie jako oboru, nebot’
pocet zajemcl o nefrologii v evropskych zemich klesa. Jde o mezinarodni projekt, jehoz dalSim cilem je prohloubeni mezinarodni
spoluprace. Prakticky pGjde o vytvoreni prednasek, workshopt a e-learningu z uvedené oblasti. ,Studenti” budou z fad absolvent
mediciny, postgradudlnich studentl a vlibec |ékafi pred atestaci a budou pochéazet ze zemi EU.

Obdobi realizace: 1. 11. 2020 - 31. 10. 2023
Rozpocet projektu: podil pro VFN 61 935 EUR
Resitelské pracovisté: Klinika nefrologie, Ill. interni klinika

Ministerstvo Zivotniho prostredi

STATNI FOND
ZIVOTNIHO PROSTREDI
CESKE REPUBLIKY

s) Elektromobilita ve VSeobecné fakultni nemocnici v Praze — projekt podporeny v ramci vyzvy ¢. 11/2019: Alternativni pohony.
Vzhledem k nezbytné obnové vozového parku (s ohledem na snizeni emisi v centru Prahy) predlozila VFN zadost o poskytnuti
podpory na pofizeni dvou elektromobilll — vozidel typu N1 (nakladni do 3,5 tun) a dvou dobijecich stanic (vozidla se budou
dobijet v aredlu nemocnice). Stara vozidla budou nahrazena bezemisnimi elektrickymi vozidly kategorie N1. Z hlediska rozvazkového
zplsobu dopravy na kratké vzdalenosti vychazi elektromobil pro nemocnici jako nejvyhodnéjsi reseni.

Obdobi realizace: 21. 12. 2020 - 17. 12. 2021
Rozpocet projektu: 2 400 000 K¢ (zpUsobilé vydaje)
Resitelské pracovisté: Technicko-provozni Usek, Odbor dopravnich sluzeb
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Liechtenstein
Norway grants

t) Edukacné terapeutické centrum VFN v Praze — projekt podporeny v ramci vyzvy ZDOVAT — Podpora dusevniho zdravi déti
a dospivajicich. Projekt Centra dorostové a vyvojové psychiatrie na Psychiatrické klinice VFN v Praze je zaméfen na podporu
multidisciplinarni péce u dusevné nemocnych déti a dospivajicich rozsifenim programu denniho stacionare, zkvalitnénim
ambulantni péce a vzdélavanim multidisciplinarniho tymu i rodicli a dalSich pecujicich osob. Cilem projektu je zvyseni kvality
poskytované péce. Prizplsobeni program(l individualnim potifebdm dospivajicich s obtizemi v oblasti dusevniho zdravi.
Odbornost, profesionalita a schopnost vciténi je klicem k navozeni ddvéry a spoluprace mezi pacientem, jeho rodicem
a zdravotnikem.

Obdobi realizace: 1. 5. 2021 - 31. 3. 2024
Rozpocet projektu: 14 530 385 K¢
Resitelské pracovisté: Psychiatricka klinika

u) Péce o dusevni zdravi pfed¢asné narozenych déti — projekt podporeny v rdmci vyzvy ZDOVA1 — Podpora dusevniho zdravi
déti a dospivajicich. Cilem projektu je zkoumat vyskyt a dynamiku psychickych priznakd, poruch a neuropsychologickych
odchylek u rizikové populace nedonosenych déti s perinatalni zatézi. Cilovou skupinu predstavuji déti narozené s velmi nizkou
(pod 1 500 g) a extrémné nizkou porodni hmotnosti (pod 1 000 g). Projekt navazuje na predchozi praci autor(i zabyvajicich se
prevalenci poruch autistického spektra v této rizikové populaci a vyzkumem dusevnich poruch u osmiletych predéasné narozenych
déti. Vysledky budou prezentovany formou prednasek odborné verejnosti — nejen praktickym lékafiim pro déti a dorost,
ale i ostatnim ¢lentim zdravotnickych profesi, které se na péci o tyto déti podileji. Dale budou vytvoreny doporucené postupy
péce o dusevni zdravi predcasné narozenych déti s ohledem na zjisténé vysledky.

Obdobi realizace: 1. 3. 2021 - 31. 1. 2024
Rozpocet projektu: 7 058 240 K¢
Resitelské pracovisté: Klinika pediatrie a dédi¢nych poruch metabolismu
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@ . CZECRIN
e C r I n W e

v) Od 1. 1. 2020 pokracuje VFN v Praze ve spolupraci na VVI CZECRIN v rdmci nového navazujiciho projektu Masarykovy univerzity
(MU) s nazvem ,Cesky narodni uzel Evropské sité infrastruktur klinického vyzkumu (CZECRIN)”. Smlouva o poskytnuti Gcelové
podpory na feseni tohoto projektu velké vyzkumné infrastruktury mezi MU a Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy
(MSMT) byla uzaviena v bieznu 2020. Rozhodnutim MSMT se pro CR oteviela moznost pripojit se do sité Evropského klinického
vyzkumu velkych infrastruktur (ECRIN). Cilem této mezinarodni nekomer¢ni sité je podpora a usnadnéni mezinarodniho klinického
vyzkumu napfi¢ Evropou formou poskytnuti koordinacni a servisni podpory danym pracovistim, a to pfi sou¢asném zajisténi
Ucasti pacientl v zemich EU zapojenych do projektu ECRIN. Nezavisly klinicky vyzkum mdze dale umocnit vyzkum novych
indikaci jiz registrovanych IéCivych pripravkd, vyvoj inovativnich pfipravkd ¢i srovnani ucinnosti a bezpecnosti schvalenych
lé¢ebnych strategii. V hodnoceni vyzkumnych infrastruktur, které pofadalo a koordinovalo MSMT v roce 2021, doséhl CZECRIN
znovu excelentniho vysledku. Mezinarodni expertni panel ocenil nejen dosazené vysledky, ale také védeckou a rozvojovou
strategii CZECRIN.
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' . ' ' KAPITOLA 12 | USEK LIDSKYCH ZDROJU '

Usek lidskych zdrojd poskytuje podporu vedeni nemocnice i jednotlivym zaméstnancdm.

Je rozdélen do ¢tyi odbori:

e Odbor planovani a controllingu — analyzuje, planuje a hodnoti vysledky personalniho fizeni s cilem vyssi Géinnosti
a nizsich nakladd.

e Odbor rozvoje a péce o zaméstnance — koordinuje ziskavani a vybér pracovnikd, vztahy s pracovniky,
péci o pracovniky, spravu benefitniho systému, adaptaci a hodnoceni zaméstnanc(.

e Odbor personalistiky a mezd — zastresSuje pracovnépravni problematiku a zpracovava pracovnépravni agendu
od nastupu zaméstnance po celou dobu jeho pracovniho poméru véetné zpracovani mezd.

e Odbor vzdélavani — organizuje vzdélavani a rozvoj zaméstnancd, povinna skoleni, odborné seminare a kurzy,
jazykové kurzy, specializacni vzdélavani pro nelékarsky zdravotnicky personél podle zakona ¢. 96/2004 Sb.
a specializacni vzdélavani 1ékarl a farmaceutd podle zakona ¢. 95/2004 Sb. v platném znéni, dale zajistuje agendu
certifikovanych, akreditovanych a kvalifikacnich kurzd.
V roce 2021 bylo VFN pridéleno 24 rezidenc¢nich mist s celkovou dotaci 10 344 500 K¢.

Odbornou praxi ve VFN absolvovalo v roce 2021 celkem 932 studentt z 56 $kol.

Ve VFN pUlsobi tfi odborové organizace, se kterymi byla uzaviena kolektivni smlouva podporujici stabilizaci vsech kategorii
zameéstnanc(. V roce 2021 mohli zaméstnanci vyuzivat pfispévek z FKSP v zavedeném benefitnim programu.

Pramérny fyzicky pocet zaméstnanct za rok 2021 je 5 842, fluktuace zaméstnancl je 6,9 %.
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PRUMERNE PREPOCTENE STAVY ZAMESTNANCU

KATEGORIE 2021
LEKARI 837,19
FARMACEUTI 47,98
SESTRY a porodni asistentky (§ 5 a § 6) 1797,51
ZPBD (§ 7 -§ 21) 489,83
ZPSZ (§ 22 - § 28) 227,14
ZPOD (§ 29 - § 42) 541,08
JOP (§ 43) 39,78
THP 574,83
DELNICI 292,23
CELKEM 4 847,56

PRUMERNE PLATY ZAMESTNANCU 1-12/2021 (K&)

LEKARI 101 980
FARMACEUTI 76 289
SESTRY a porodni asistentky (8§ 5 a § 6) 68 506
ZPBD (§ 7-§21) 58 364
ZPSZ (§ 22 - § 28) 59 630
ZPOD (§ 29 - § 42) 44 559
JOP (§ 43) 48 593
THP 54 604
DELNICI 33715
CELKEM 65 738
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VZDELAVANI VE VFN AKREDITOVANE MZCR

SEZNAM AKREDITOVANYCH ZAKLADNICH KMENU A OBORU DLE ZAKONA

C.95/2004 SB. V PLATNEM ZNENi

Lékari
Kmen

Anesteziologicky

Nastavbovy obor / Certifikovany kurz

Algeziologie

Dermatovenerologicky

Angiologie

Gynekologicko-porodnicky

Détska dermatovenerologie

Chirurgicky

Détska gastroenterologie a hepatologie

Interni

Détska kardiologie

Kardiochirurgicky

Détska nefrologie

Neurologicky

Détska pneumologie

Oftalmologicky

Détska revmatologie

Otorinolaryngologicky

Détska urologie

Patologicky Foniatrie
Pediatricky Gerontopsychiatrie
Psychiatricky Hrudni chirurgie
Radiologicky Intenzivni medicina
Urologicky Intervencni radiologie

Vseobecné praktické Iékarstvi

Klinicka farmakologie

Vlastni specializovany vycvik / Zakladni obor

Alergologie a klinicka imunologie

Klinickéd osteologie

Klinicka vyziva a intenzivni metabolickd péce

Koloproktologie
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Anesteziologie a intenzivni medicina

Korektivni dermatologie

Angiologie

Maxilofacialni chirurgie

Pediatrie

FARMACEUTI

Cévni chirurgie

Navykové nemoci

Pneumologie a ftizeologie

Zakladni kmen

Dermatovenerologie

Neonatologie

Pracovni lékarstvi

Lékarensky

Détska a dorostova psychiatrie

Neuroradiologie

Psychiatrie

Obor

Détské lékarstvi

Onkogynekologie

Radiacni onkologie

Farmaceuticka technologie

Endokrinologie a diabetologie

Onkochirurgie

Radiologie a zobrazovaci metody

Klinicka farmacie

Rehabilitacni a fyzikalni medicina

Praktické lékarenstvi

Gastroenterologie

Onkourologie

Soudni lékarstvi

Geriatrie

Paliativni medicina

Traumatologie

Gynekologie a porodnictvi

Pracovni lékarstvi

Hematologie a transfuzni Iékarstvi

Psychosomatika

Urologie

ODBORNA PRAXE V RAMCI PRAKTICKE CASTI APROBACNI

ZKOUSKY (PRO CIZINCE)

Chirurgie

Reprodukéni medicina

Vnitrni [ékarstvi

Lékar 6mésicni praxe

Kardiochirurgie

Sexuologie

Vseobecné praktické Iékarstvi

Farmaceut 6mésicni praxe

Kardiologie

Télovychovné lékarstvi

Klinicka biochemie

Urogynekologie

Klinickd onkologie

Vaskularni intervenéni radiologie

Lékarska genetika

SEZNAM AKREDITOVANYCH KURZU DLE ZAKONA €. 96/2004 SB. V PLATNEM ZNENi

CERTIFIKOVANE KURZY

Intermitentni katetrizace v oSetfovatelské péci

Komplexni oSetrovatelska péce o rany u dospélych a détskych pacient

Lékarska mikrobiologie ZUBNI LEKARI
Nefrologie Obor
Neurologie Klinicka stomatologie

Koordinator klinického hodnoceni |écCiv

Nuklearni medicina

Oralni a maxilofacialni chirurgie

Kurz péce o stomika

Oftalmologie

Ortodoncie

Kurz pro porodni asistentky na porodnim sale

Otorinolaryngologie

Kurz pro vseobecné sestry v gastroenterologii a hepatologii

Patologie

Kurz ultrasonografie pro porodni asistentky
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Management a leadership ve zdravotnickém zarizeni
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Odborny asistent posudkového Iékare

Odvykani koureni v osetiovatelské praxi

Klinicka psychologie

Osetrovani ran a stomii u novorozencu

Osetrovatelska péce u pacienta po poskozeni mozku

Klinické inzenyrstvi
Technicka podpora v kardiologii, kardiochirurgii a cévni chirurgii
Technicka podpora v chirurgickych oborech

Péce o pacienta léceného asistovanou peritonealni dialyzou

Péce o pacienty v angiologii

Peer program péce a podpory zdravotnickym pracovnikm — Strategie zvladani psychicky naroénych profesnich situaci

Klinické inZzenyrstvi
Zpracovani a analyza biosignald

Radiologicka fyzika v radiodiagnostice (soucast specializacniho vzdélavani v oboru Radiologicka fyzika)

Odborny pracovnik v laboratornich metodach a v pripraveé 1éCivych pripravk( — Klinicka biochemie

Specificka péce u pacienta s roztrousenou sklerézou

Odborny pracovnik v laboratornich metodach a v pfipravé 1éCivych pfipravk — Soudni toxikologie

Specifika oSetfovatelské péce o pacienta v pronacni poloze

Odborny pracovnik v laboratornich metodach a v pfipravé 1éCivych pripravk( — Alergologie a klinickd imunologie

Odborny pracovnik v laboratornich metodach a v pfipravé 1éCivych pripravkd — Klinickd hematologie a transfuzni sluzba

Vyjednavani a zvladani konfliktnich situaci ve zdravotnickém zafizeni

Odborny pracovnik v laboratornich metodach a v pripravé 1éCivych pripravk — Mikrobiologie

Zaklady EKG a akutni kardiologie pro vieobecné sestry, porodni asistentky jednotek intenzivni péce a zdravotnické zachranare

Odborny pracovnik v laboratornich metodach a v pfipravé 1éCivych pripravkd — Priprava radiofarmak

KVALIFIKACN| KURZY

Organizace a fizeni zdravotnictvi — praktickéd ¢ast OM7

Logoped ve zdravotnictvi

Osetrovatelska péce v pediatrii

Sanitar

Osetrovatelska péce v psychiatrii

SPECIALIZACN| VZDELAVANI

Osetrovatelska péce v psychiatrii (Véstik MZ ¢. 4/2020)

Détska klinicka psychologie

Psycholog ve zdravotnictvi — Psychoterapie

Détska sestra — Intenzivni péce v pediatrii a neonatologii

Vyziva dospélych a déti

Intenzivni péce

Zdravotni laborant — Klinickd hematologie a transfuzni sluzba

Intenzivni péce (Véstnik MZ ¢. 5/2020)

Zdravotni laborant — Klinicka biochemie

Intenzivni péce v pediatrii

Zdravotni laborant — Mikrobiologie

Klinicka logopedie

Zdravotni laborant — Alergologie a klinickd imunologie
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Certifikované kurzy v roce 2021

o Komplexni 08. péce o rany u dospélych a détskych pacientl

® PEER program péce a podpory zdravotnickym pracovnikdm

e Zvladani psychicky narocnych profesnich situaci — prakticka ¢ast

e Intermitentni katetrizace

e Péce o pacienta léceného asistovanou peritoneélni dialyzou

e V/yjednavani a zvladani konfliktnich situaci pro Fidici pracovniky ve zdrav. zafizenich

Prehled kvalifikaénich kurza za rok 2021

e Sanitar
e Logoped ve zdravotnictvi — ve spolupréci s 1. [ékarfskou fakultou UK

Prehled ostatnich kurzu za rok 2021

e Hojeni ran — kryci materidly z pohledu Iékarnika a farmaceutického asistenta

e Interaktivni kurz vyvojové péce o novorozence

e Péce o pacienta pred radiacni terapii, pfi ni a po ni — edukativni seminar pro lékarniky

e Permanentni zilni vstupy

e Radiacni ochrana v RDG pro drzitele ZOZ

e Komplexni péce o pacienta v pronacni a semipronacni poloze vhodné pro NZP

e Role sanitare a oSetfovatele v pfipravé a pribéhu pronacni polohy

e Metodické doporuceni pro zajisténi stravy a nutri¢ni péce — Jak provést zmény rychle,
efektivné a za dobrou cenu
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ODBOR DOPRAVNICH SLUZEB

V roce 2021 doslo k obnové vozového parku nakladnich vozidel. Formou pronajmu s naslednym prevodem na VFN bylo
pofizeno, na zakladé verejné zakazky (VZ), pét vozidel VW Crafter se skfinovou nastavbou. Tato vozidla nahradi stavajici, ktera
maji neimérné vysoké servisni naklady a prlimérné stafi 12 let. Ziskanim dotace ze SFZP byla pofizena dvé piné elektricka
dodavkova vozidla VW Crafter véetné dvou ks dobijecich stanic. Tato vozidla doplnila chybéjici stav, kde byl zrusen dlouhodo-
by pronajem vozidla od spolec¢nosti Elpeko.

Koncem roku 2021 se podafilo, v ramci mezirezortniho pfevodu statniho majetku, ziskat dvé osobni vozidla. Vozidlo znacky
Honda CR-V bylo postoupeno technickému dispecinku. Druhé vozidlo znacky Skoda Fabie posililo hospodarskou dopravu.

Po dohodé s dealery znacky Ford, VW a Hyundai byla pro VFN bezplatné zapUjcena na omezenou dobu osobni a dodavkova
vozidla pro prevozy dispozic.

Byla dokonéena modernizace prostor dispecinku sanitnich vozidel a zacatkem roku 2022 za¢ne implementace nového SW
pro efektivni fizeni sanitni dopravy ve VFN.

Do odboru bylo zafazeno Oddéleni Zurnalni sluzby, které je pfimo Fizené vedoucim Odboru dopravy.

Ukoncena VZ na servis a uskladnéni pneu. Pfipravena VZ na sanitni vozidlo XXL. Realizace ve 2022.

Pro $patny technicky stav bylo vyfazeno a ekologicky zlikvidovano jedno néakladni vozidlo znacky Iveco a jedno dodavkové
vozidlo znacky Opel Vivaro. Dvé osobni vozidla havarovala a pro neopravitelnost byla vyfazena z provozu a zlikvidovana.
Kvali Spatnému technickému stavu vozidel pro prevoz pacientd byla tfi sanitni vozidla prevedena na ,dojeti” na hospodarskou

dopravu pro prevozy materialu a dispozic v rdmci VFN.

Celkovy pocet najetych km za cely autoprovoz je 777 423 km. Z tohoto poctu pfipada na zdravotni dopravni sluzbu (ZDS)
383 425 km, coz je 0 46 084 km vice nez v roce 2020.

Dispecink sanitni dopravy zajistil 32 416 pievozd, jedné se o pfevozy pacientl v rdmci VFN a celé CR, dle zadanych
pozadavka klinik.
Z toho 25 301 transportd uskutecnila a zajistila nase ZDS. Ostatnim dopravciim bylo predano k prepravé 7 115 prevoz(.

Celkovy pocet vykazanych prevozl se snizil z ddvodu snizeni poctu schopnych vozidel. Nicméné zamérenim se na dalkové
pfevozy a zvysenim hodnoty pojistného bodu jsme dosahli na Useku sanitni dopravy vétsiho zisku nez v roce 2020. DalSim
dlvodem snizeného poctu prevozu jsou personalni omezeni spojena s covidem-19 a centralizace prevozl na zajisténi areald.

Vozovy park sanitni dopravy: devét vozidel/primérné stafi 15 let/primérné najeto pies 800 000 km.
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Pocet pFevozii za rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
DZS VFN 33845 | 34673| 34900 33405 30347 | 30873 33429 25301
Cizi dopravci 7287 8124| 8534| 7237 9060 8631 7690 7115
Pocet SANITNi PREVOZY
pievozl
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Naklady na PHM a sluzby v mil. K¢

Do 8/2020 fungovala sluzba CCS a sluzba Carnet od CCS. Pfesoutézenim dodavatele PHM v roce 2020 jsme dosahli Uspory na
PHM v fadu 30 tis. K&/mésic. Nyni tankujeme na Cerpacich stanici MOL, kde mame garantované vyrazné slevy oproti totemovym
cendam. Béhem roku 2021 jsme oproti roku 2020 ujeli celkové o 31 043 km vice. Spolu s rostoucimi cenami PHM se to promitlo
do celkovych nakladid za rok 2021.

2013
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2014
4,6

2015
4,1

2016
3,5

2017
34

2018
3,6

2019
3,5

2020
2,9

2021

33

Rok 2012
Naklady 9,1

6,1

3,5 3,4 3,6 3,5

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Naklady na opravy vozidel

Na&s autopark je zastaraly, a proto jsou i naklady na servis jsou stale neimérné vysoké. Vzhledem k nelinosnym servisnim
nakladlm byla vypsana nova VZ na servis vozidel. Vybérové fizeni vyhrala stejna spolecnost, od které jsme odesli. Proto jsme
vypsali VZ znovu a upravili jsme kritéria, ktera snizi naklady na prevozy vozidel do servisu a zpét. V roce 2021 jsme zacali

s obnovou vozového parku, ktera se také promitla do vyslednych nakladd na servis. Pfijatymi opatfenimi se podafrilo

spustit trend klesani naklad(i na opravy vozidel.

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Naklady 6 4,4 4,6 52 5 4,7 52 4,9 4,2 3,6
6
. 4,2
4,6 y 3 3,6

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Tisice VYNOSY DZS

® \ozovy park ¢ita 55 vozidel (vCetné dvou pracovnich strojd Desta a Belos) 800
e Celkovy stav zaméstnancl odboru je 126 osob 700
Obnovit vozovy park je potfeba nejvice u sanitnich vozidel, izotermickych vozidel pro Zurnalni sluzbu a vozidla pro transfuzni stanici. 600
Planovanéa obnova sanitnich vozidel a vozidel pro Zurnalni sluzbu v roce 2021 byla opozdéna z diivodu nedodani vozidel >00
vyrobcem. Termin dodani se neustale posouva a je stanoven predbézné na konec brezna 2022. Bohuzel i do planované obnovy 400
vozového parku neprijemné zasahla pandemie covidu-19.
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Odbor je ¢lenén do ctyi oddéleni: Oddéleni provoznich sluzeb véetné agendy komplexniho servisu pradla a agendy
parkovacich karet, Oddéleni spravy a Udrzby areali, Oddéleni spravy ubytoven a Oddéleni odpadového hospodarstvi.

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 | celkem
2019 | 358,07 | 320,55| 352,85| 16291 | 415,83 334,09 365,13 304,18 360,93 | 397,22 497,36 | 332,74 4 202
2020 | 465,76 | 372,14 | 296,57 | 382,75| 362,36 | 509,86 512,63 | 490,82 523,75 | 459,46 572,00 | 530,90 5479
2021 | 53631| 56384 | 74899 | 59348 69191 57687 | 50841 49629 45050 | 61626 | 54668 52238 | 6852 béZného provozu nemocnice, ale zajistuje naro¢ny Uklid na ,covidovych” pracovistich a od prosince 2021 i na nové zfizeném

1. Uklid
Od roku 2019 je na zakladé verejné zakazky uklid zajistovan firmou SaJ. Firma se velkou mérou podili na zabezpeceni nejen

vakcina¢nim centru KOTVA.
Naklady

2021 87,22 mil. K¢ 2020 93,0 mil. K¢ 2019 72,5 mil. K¢
(uvedeno v¢. DPH)
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2. Informacni znaceni
V letosnim roce se ve véci informacniho znaceni jednalo o vyrobu nezbytné nutnych ukazatel, jmenovek a podobnych prvki
vcetné znaceni odbérovych mist a vakcinacnich center.

Naklady
2021 200,80 tis. K¢ 2020 128,65 tis. K¢ 2019 84,70 tis. K¢
(uvedeno v¢. DPH)

3. Najemni smlouvy
Prijem z najemnich smluv véetné kratkodobych je v celkové vysi 14,88 mil. K¢, z toho:

- dlouhodoby pronéajem
- kratkodoby pronajem

14,72 mil. K¢
166,42 tis. K¢

S ohledem na vyhlaseni nouzového stavu doslo k ukonceni nékolika smluv na kratkodoby pronajem a na konci roku byly vysoutézené
smlouvy na provozovani obcerstveni v rdamci VFN. K tomuto kroku doslo z d@vodu vyprseni platnosti smluv plvodnich.

4.Zména parkovaciho systému VFN
Nedostatecna kapacita a prekonany systém parkovacich povoleni byl diivodem pro zménu systému vydavani parkovacich
karet, opravnujicich jejich drzitele k parkovani v areédlech VFN. Cely proces byl naroc¢ny nejen na pfipravu, ale predevsim
vyzadoval spolupréaci vSech pracovist. Systém je regulovan k tomu vytvofenym vnitfnim predpisem. Karty jsou zpoplatnény
a vytézek bude vyuzit napf. na opravy komunikaci v areadlech VFN.

Vynos za obdobi platnosti nového systému (kvéten—prosinec 2021) 1236 446 K¢

1. Sprava ploch a zelené
Po cely rok probihala pravidelna udrzba ploch a zelené, opravy a vymény lavi¢ek, odpadkovych kost apod. V pribéhu roku 2021
bylo formou vécného daru vybaveno pracovisté spravy ploch zelené profesionalnim zahradnim drticem vétvi v hodnoté 90 045 K¢.
Toto vybaveni vyrazné snizi nadklady na likvidaci bioodpadu vzniklého pfi profezavani dievin v arealech VFN.

Naklady
2021 86 tis. K¢ 2020 38 tis. K¢ 2019 169 tis. K¢
(uvedeno v¢. DPH)

Vycislené naklady jsou predevsim za pronajem pracovni plosiny.

Dalsi vécny dar obdrzela truhlarska dilna. Jedna se o moderni olepovacku hran v hodnoté 172 000 K¢.
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2. Stéhovani
| nadale tyto sluzby provadi firma Podrazil na zékladé vybérového fizeni. V pfipadé méné narocnych presunt jsou na tuto ¢innost
vyuzivani pracovnici Oddéleni spravy a Udrzby areald.

Naklady
2021 217 tis. K¢ 2020 306 tis. K¢ 2019 412 tis. K¢
(uvedeno v¢. DPH)

3. Deratizace, dezinfekce, dezinsekce
Jedna se o odbornou ¢innost, ktera je zajistovana externim dodavatelem, firmou Michal Novotny Ekosluzby.
Vzhledem k nouzovému stavu a epidemické situaci vznikly ¢etnéjsi pozadavky na plosnou dezinfekci.
V objemu praci je tato polozka nevyznamna.

Naklady
2021 414 tis. K¢ 2020 370 tis. K¢ 2019 474 tis. K¢
(uvedeno v¢. DPH)

Hygienicka stanice hlavniho mésta Prahy kazdoroc¢né sleduje v ramci vykonu statniho zdravotniho dozoru podle zékona 258/2000
Sb. béZznou ochrannou a specialni ochrannou dezinfekci, dezinsekci a deratizaci ve VFN.

V dubnu 2021 byl predan UZSVM objekt na adrese Konstantinova 1479, Praha-Chodov.

V zafi 2021 prevzalo Oddéleni spravy a Udrzby areélli do spravy objekt na adrese Krokova 595, Trebon. Jedna se o majetek ziskany
na zakladé zavéti, spoluvlastnikem je Thomayerova fakultni nemocnice, Praha 4.

Nejvyznamnéjsimi polozkami pfi odvozu odpadt jsou i nadéle odpady nebezpecné véetné infekénich a odpady komunalni.

Infekéni a nebezpecény odpad — produkovdn pravidelné ve zdravotnickych provozech
Smluvni partner — SUEZ CZ, a. s., jednotkové ceny jsou od roku od roku 2019 neménné, hmotnost stale roste.

Naklady
2021 7,73 mil. K¢ 2020 6,88 mil. K¢ 2019 6,76 mil. K¢

Komunalni odpad - (smésny a tfidény) — produkovdn vsemi pracovisti VFN a ndjemci
Smluvni partner - KOMWAG, a. s.

Naklady
2021 6,66 mil. K¢ 2020 2,48 mil. K¢ 2019 2,48 mil. K¢

VYROCNI ZPRAVA 2021| VSEOBECNA FAKULTNI NEMOCNICE V PRAZE | TECHNICKO-PROVOZNIi USEK

m



Vyhled na rok 2022:

Do nakladani s odpady v nemocnici se vyrazné promitne novy zakon o odpadech a platnost jeho provadécich predpist, v roce 2023
bude ukoncena platnost upusténi od tfidéni pro nebezpecné odpady a v platnost vstoupi nové povinnosti znaceni odpad

ze zdravotni péce.

Situace na trhu s odpady a nova legislativa vyrazné ovlivnily ceny pro plivodce odpadd, smlouvy na smésny a tfidény odpad byly
ze strany zhotovitel( vypovézeny, nové vysoutézené ceny jsou nasobné vyssi (od roku 2002 byly ceny neménné).

V rdmci hledani moznosti Uspor pfi nakladani s odpady jsme nechali pfistavit dva velkoobjemové kontejnery, do kterych jsou ukladany

rozlozené papirové obaly. Snizenim Cetnosti odvozu kontejnerd na papir jsme uspofili 1,5 mil. K&/rok. Dalsi moznosti hledame
pri nakladani s plastovym odpadem.

Systém pronajimaného pradla je plné funkcni, je nastaven dle pozadavkd pracovist a provoz nevyzaduje dalsi vyraznéjsi Upravy.

V. inventura pronajimaného pradla:
Fyzicka inventura probéhla v terminu od 15. 9. 2021 do 23. 9. 2021.

Konecné vyhodnoceni inventury:
Naklady na ztracené kusy pronajimaného pradla nad smluvni ramec cinily 334 650 K¢ bez DPH. Jednalo se o 7 256 kusU.

Naklady

2021 28,303 mil. Ké bez DPH 2 830 516 kusu
2020 26,621 mil. K¢ bez DPH 2 691 669 kusl
2019 27,060 mil. K¢ bez DPH 2 735 579 kusl

Nastaveni spravy ubytoven je shodné jako v letech predchozich, tedy od poloviny roku 2017. Nouzovy stav omezil v prvnim Ctvrtleti
ubytovavani stazistll. Hostinské pokoje byly uvolnény pro zaméstnance pracovist's covid pozitivnimi pacienty. V dalsich mésicich se
pocet stazi opét dostal do standardniho stavuy, a proto jsme privitali moznost vyuzit kapacitu rodinného hotelu v blizkosti nemocnice,
ktery nam majitel nabidl do pronajmu. Hotel je obsazovan pravé stazisty, |ékafi a odborniky z ostatnich zdravotnickych zafizeni,
ktefi se Ucastni odbornych prednasek, konferenci apod.

V ramci provozu ubytoven je provadéna bézna udrzba a opravy. Pouze v ubytovné Neklanova 6 byla realizovana investi¢ni akce
v objemu 235 918 K¢. Jednalo se o vyménu posledni vétve stoupacek.

Hospodarsky vysledek za rok 2021: ZISK 1 988.092 K¢
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ODBOR LECEBNE VYZIVY A STRAVOVANI

Porovnani celkového stavu pracovnikl v letech 2019-2021

POROVNANIi CELKOVEHO STAVU PRACOVNIKU V LETECH 2019-2021

Rok 2019
Kategorie D 90

Kategorie THP 16 (z toho 6 skladniku)

Celkem 106 + 11 neobsazenych
pozic do Uplné vymény
pracovnikd externi firmy
za kmenové zaméstnance

(k 31. 12. 2019 neobsazeno
37 pracovnich pozic
kmenovymi zaméstnanci)

Rok 2020
90

16 (z toho 6 skladnik()

106 + 11 neobsazenych pozic
do Uplné vymény pracovniki
externi firmy za kmenové
zaméstnance

(k 31. 12. 2020 neobsazeno
25 pracovnich pozic kmenovymi
zamestnanci)

Rok 2021
90

16 (z toho 6 skladnikd)

106 + 11 neobsazenych pozic do
uplné vymény pracovniku externi
firmy za kmenové zaméstnance

(k 31. 12. 2021 neobsazeno
32 pracovnich pozic kmenovymi
zaméstnanci)

Pfipravuje denné

e 1000-1100 jidel pro pacienty = celodenni strava (expedice formou tzv. tablet = porce pro jednotlivého pacienta)
e stravu pro firemni Skolku (15-20 déti)
e vyrobu a expedici v jidelné u Apolinare cca 250 obédd/den
e pripravu a distribuci obéd( pro zaméstnance VFN do jidelen Na Hradku, ve Fakultni poliklinice, v aredlu KDDL
a na Urologické klinice — celkem cca 1100-1600 obédt/den
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PRUMERNA VYSE STRAVOVACI JEDNOTKY - ZAVODNi STRAVOVANI

Spotreba potravin Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 2020 / 2021
Stravovani pacienti 28,09 mil. K¢ 27,39 mil. K¢ 26,38 mil. K¢ - 1,01 mil. K¢
Poéet stravovacich dnti | 331 568 294 525 293 113 -31412
Zavodni stravovani il ke il Ke 16,72 mil. K& + 4,3 mil. K&
zaméstnanct 12,88 mil. K¢ 12,42 mil. K¢ , . b 5
Pocet podanych porci 299 411 288 754 342 106 + 53 352
Skolka VFN 160 tis. K& 157 tis. K& 202 tis. K& + 45 tis. K&
Catering, pifevod na NS 1,48 mil. K¢ 2,16 mil. K¢ 1,70 mil. K¢ - 0,46 mil. K¢
(sekretariaty apod.)

(z toho prevodem (z toho prevodem na NS — (z toho prevodem na NS -

na NS — caje cca
1097 mil. K¢)

Caje cca 902 tis. K¢

a strava pro zaméstnance
pecujici o covid pacienty
767 tis. K¢)

caje cca 1 071 tis. Kc)

PRUMERNA VYSE STRAVOVACIi JEDNOTKY

Pacienti Bez pridavku S pridavkem
Rok 2019 80,12 K& 83,08 K¢
Rok 2020 88,07 k¢ 91,59 K¢
Rok 2021 84,11 K¢ 88,63 K¢
2020 / 2021 - 3,96 Ké - 2,96 K¢
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Rok 2019 (finan¢ni limit na suroviny 43 K¢é/1 obéd) 43,01 K¢
Rok 2020 (finan¢ni limit na suroviny 43 K¢é/1 obéd) 43,00 K¢
Rok 2021 (financni limit na suroviny 49 K¢/1 obéd) 48,88 K¢
2020 / 2021 + 5,88 K¢

Uvedené cdstky jsou v¢. DPH

JIDELNA Pramérny pocet obédu pfipraveny hlavni kuchyni / den
Jidelna Na Hradku — U nemocnice 2 500-700
Jidelna Fakultni poliklinika — Karlovo nam. 32 200-280
Jidelna v arealu KPDPM - Ke Karlovu 2 200-280

Jidelna GPK - Apolinarska

160-250 (+ zaméstnanci kuchyné cca 45)

Zaméstnanecka strava je v ramci VFN dovazena vlastnimi vozidly do vyse uvedenych jidelen a odbérovych mist — Urologicka

klinika (prdm. 45 obéd(/den), I. chirurgicka klinika JIP (prdm. 10 obéd(/den).

Zavodni stravovani zaméstnanct VFN u cizich organizaci je i nadale zajistovano prostirednictvim firem:

e menza STRAHOV - cca 9 zaméstnancut/den
e menza ALBERTOV - cca 2 zaméstnanci/den

e poukazky SODEXO - vydej za rok 2021 — zaméstnancim VFN vydano k 1. 2. 2022 614 600 ks.
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VYHLED NA ROK 2022
e ve spolupraci s Odborem energetiky a Udrzby zajistit a uvést do provozu prostory pro Sokové chlazeni a mrazeni
stravy v hlavni kuchyni
e v souvislosti s vySe uvedenym nabidnout zaméstnancim pestrejsi skladbu jidelniho listku
e v zavislosti na spolupraci s Usekem informatiky a digitalni transformace rozsitit nabizené sluzby pro zaméstnance
a pacienty VFN.

ODBOR ENERGETIKY A UDRZBY

PREHLED SPOTREBY A NAKLADU NA ENERGIE V ROCE 2021 S POROVNANIM V ROCE 2020

Spotreba energii Naklady v¢. DPH

Druh energie M)

2020 2021 2020 2021
Elektricka energie MWh 16 734 17 114 47 346 872 43 566 485
Voda pitna m?3 237 326 206 306 24 406 497 23 150 555
Plyn (kotelny + pfima spotreba) m?3 3612806 3 856 660 34 921 689 30 746 000
Teplo / Prazska teplarenska, a. s. GJ 738 447 442171 248 622
CELKEM 107 117 229 K¢ 97 711 662 K¢

Oproti roku 2020 doslo v roce 2021 ke snizeni nadkladi na energie celkem o 9,4 mil. K& Rozhodujicim faktorem Uspor nakladu
byly nizsi vysoutézené tarify el. energie a plynu na rok 2021 oproti tarifdm v roce 2020 a nizsi spotieba vody.

Elektricka energie
Dodavatelem elektrické energie v napétové hladiné nizkého napéti byla spolecnost Prazska plynarenska, a. s. Dodavatelem
elektrické energie v napétové hladiné vysokého napéti byla spolecnost Veolia Komodity CR, a. s.

Ve spotrebé el. energie doslo k mirnému nardstu o 2,3 %.

Naklady na el. energii klesly o 3,8 mil. K¢, tj. 0 8 % z diivodu nizsSich vysoutézenych tarifd.
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Voda

Spotfeba vody se snizila na 31 tis. m?, tj. 0 13 %, v dlisledku v&asné eliminace Gnikd opravami arealovych rozvodd i rozvodd
uvnitf budov. | nadéle plati, ze pfi¢inou Unikd vody je zastarald rozvodna sit’ studené i teplé vody ve Spatném technickém stavu
a tempo jeji obnovy je nedostatecné.

| pres zvyseni tarifd vodného a sto¢ného v roce 2021 doslo ke snizeni nakladli o 1,26 mil. K¢, tj. 0 5 %, oproti roku 2020.

Zemni plyn
Dodéavka zemniho plynu pro vechny kotelny s velkym a stfednim odbérem (8 kotelen) byla zajiSténa spolecnosti Prazska plynarenska, a. s.

Dodavka zemniho plynu pro kotelny s maloodbérem (7 kotelen) byla zajisténa spolecnosti Prazska plynarenska, a. s.

Spotfeba plynu vzrostla o 243 tis. m* oproti roku 2020 z klimatickych divodd, zima v roce 2021 byla teplotné nizsi a topné
obdobi bylo delsi. Pfesto naklady na plyn klesly o 12 % vlivem nizSich vysoutézenych tarifQ.

Teplo

Nakup tepla od Prazské plynarenské pro objekt Konstantinova 1, Praha 11 klesl ze 738 GJ na 447 GJ, nebot objekt byl v kvétnu
predan na Ufadu pro zastupovani statu ve vécech majetkovych. Pfisluiné ke spotebé klesly i naklady na teplo o cca 200 tis. K¢&.
V dalSich letech uz nebude nakup tepla od externiho dodavatele realizovan.

Pozarni hydranty

V roce 2021 probéhla celkovéa kontrola stavu pozarnich hydrantl ve vsech budovach VFN véetné detasovanych pracovist.
Z vysledkd kontrol vyplynulo, Ze na vétsiné hydrantl je tfeba provést servisni zésah tak, aby splfovaly nezbytné zakonné
pozadavky pro bezpecnych provoz.

Témér vsechny hydranty se podafilo zprovoznit tak, aby vyhovovaly legislativnim pozadavkim na bezpecny provoz.

Firma Kovosluzba hasici pfistroje, a. s. zajistila revizi u 211 hydrantl a nasledné opravy v celkové vysi 319,29 tis. K¢ véetné DPH.

Po vysoutézeni VZ zbyvajici ¢ast revizi a oprav u 130 hydrantl zajistuje firma Pyroservis, a. s. v celkové vysi 163,77 tis. K¢ s DPH
(Castka k 31.12.2021).

Celkova éastka za revize, servis a opravy pozarnich hydrantu v roce 2021 ¢ini 483 tis. K& s DPH.
Protipozarni prostupy (pozarni ucpavky)

V roce 2021 probéhla revize protipozarnich prostuptd v objektech A6, A8, A18 (kompresorova mistnost), F11. U budovy A8 byly
zjistény zavady na protipozarnich prostupech. Cést zavad je v reklamacnim Fizeni a u druhé ¢asti nelze vzhledem k uplynuti
zarucni doby pozadovat zarucni opravu a bude feSeno v roce 2022.

Revize protipozarnich prostupl v ¢astech budov A6, A8 zajistila firma Gerotop v ¢astce 48 954 K¢ véetné DPH.

Revize protipozarnich prostupd ¢asti budovy F11 (stravovaci provoz) zajistila firma Chladek pozarni servis, s. r. 0.,
v Castce 7 139 K¢ vcetné DPH.
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Revize protipozarnich prostupl v budové A18 (¢ast kompresorova stanice) zajistila firma KR Tech, a. s. v ¢astce 4 634 K¢ véetné
DPH.

Celkova ¢astka za revizi protipozarnich prostupu za rok 2021 €ini 60,37 tis. K¢ véetné DPH.

Servis a revize EPS/EZS
Servis a revize EPS/EZS zajistovala od 1. 1. 2021 do 31. 3. 2021 firma ELBES PRAHA, spol. s. r. 0.

Od 1. 4. 2021 do 31. 3. 2022 zajistuje firma Zapos.
V roce 2021 zacala pasportizace EPS/EZS (zakresleni Cidel, hlasic vcetné jejich adresného oznaceni).

V roce 2021 byly vytvoreny pasporty EPS Cidel v budovach A2, A5, A8, A11, A14, C1, C2, D4, D5, E1, E3, E4, F1, F3, F5, F6, F8, F9,
F10, G1.

Soucasné v roce 2021 probihala pasportizace elektronickych zabezpecovacich systémd (EZS) v objektech A5, C1, C2, D4, D5, D6,
F11, H3, S12.

Pasportizace EPS/EZS ve zbyvajicich objektech bude probihat v roce 2022. Predpoklad dokonceni pasportizace EPS/EZS je konec
roku 2022.

Revize a servis EPS/EZS od 1. 1. 2021 do 31. 3. 2021 zajistila firma ELBES PRAHA, spol. s. r. 0. v ¢astce 246,91 tis. K véetné DPH.
Revize a servis EPS/EZS od 1. 4. 2021 zajistuje firma Zapos v Castce 524,19 tis. K véetné DPH.

Celkova castka za servis revize a opravy EPS/EZS cini 784,16 tis. K¢ vcetné DPH
(do celkové cdstky je zahrnuta ( oprava EPS po havdrii v budové A12 PET CT ve vysi 89 101,98 K¢ vcetné DPH).

Prenosné hasici pristroje PHP

V roce 2021 probihala pravidelna kontrola, servis PHP dle harmonogramu ve vsech objektech VFN a dodavky novych PHP dle
pozadavk( VFN. Revize a servis zajistovala firma Kovosluzba hasici pfistroje, a. s. Dale byly dodany PHP na exponovana mista
k dosud pIné nevyhovujicim hydrantim. Dal$i dodéavky PHP v ramci probéhnou v roce 2022.

Celkova ¢astka za servis, revize a opravy a dodavky prenosnych hasicich pFistroju €ini 727,73 tis. Ké
vcetné DPH.

V lednu 2022 probéhlo vybérové fizeni, na zakladé vysledku byla vybrana firma Kovosluzba hasici pfistroje, a. s., ktera bude
zajiStovat servis a revize v nasledujicim tfiletém obdobi.
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KAPITOLA 14 | USEK INFORMATIKY A DIGITALNi TRANSFORMACE

V roce 2021 VFN v Praze v oblasti Informacnich technologii pokracuje na cesté transformaci a vétsiho zapojeni technologii

v procesech a postupech |ékarské i nelékarské péce, a to predevsim s prioritou lepsi obsluhy a kvality 1écby pacienta. | v lofiském
automatizace a realné jsme otevreli moznosti praktického vyuziti tvorby modelli umélé inteligence, at' v rozsifené, nebo primarni
podobé.

I lonsky rok byl rokem, ktery si primarné v oblasti IT nesl velkou prioritu v modernizaci nemocnic¢niho informacniho systému
a vytvareni odpovidajiciho systémového okoli — vhodného technologického prostiedi pro adopci novych systém( a vzajemnou
datovou integraci za Ucelem jejich lepsiho vyuZziti v internich i externich procesech.

Moderni technologie ve zdravotnictvi umoznuji nejen aktivni pomoc lékafiim a pacientlim, ale také podporuji méreni a efektivni
fizeni, fizeni investic, optimalizaci nakladl ¢i obecné pravidelny monitoring béznych provoznich ukazatell. | v tomto sméru
u tzv. back-end procesl byl lonsky rok rokem pfiprav na zavadéni efektivity, digitalizace a aktivit v posilovani ,paperless’ postupd.

Konkrétni aktivity, projekty a inovace v trochu vétsim detailu zminujeme v dalSich ¢astech textu.

1. ZLEPSOVANI PECE O PACIENTY A KLIENTY VFN

V oblasti zavadéni rozvoje systémd, inovaci a priprav prostredi pro efektivnéjsi postupy a komunikaci s pacienty zminime jen ty

Ty se dale chystame postupné modernizovat na nové vzniklé interni enterprise architekture podporujici jednoduchou integraci
systéma a dat. Tuto oblast planujeme vyrazné akcelerovat v nasledujicih letech i v souvislosti s nové vydanym zékonem o elektronizci
zdravotnictvi a nasim nejvétsim projektem ,modernizace nemocnicniho informacniho systému, ktery chceme vlastnimi silami
konfigurovat, parametrizovat a upravovatvat pro potfeby nemocnice rosifenim a Upravami ziskaného jiz existujiciho funkéniho
nemochicniho systému z IKEM.

Portal pacienta

Diky novému rozhrani pro pacienty nemocnice nabizi klientsky pacientsky prostor pro jednodussi pfistup k nékterym nasim
sluzbam. V prostiedi naseho nové spusténého Portalu pacienta po osobnim ovéreni (s pomoci NIA) se mohli zajemci napfimo
zaregistrovat na ockovani proti covidu-19. Déle nabizime sluzbu pro nase lékarny pro on-line rezervaci a objednani 1ékd na
jedné ze tfi pobocek nasich |ékaren, které jsou v aredlu pacientdim k dispozici. Dalsi sluzby, kterymi se v prostfedi Portalu
pacienta snazime priblizit vice pacientlim, hodlame rozsifovat o moznosti vzdaleného objednani se k |ékafi nebo nabidnout
ke sdileni pacientovi jeho osobni dokumenty.
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Vzhledem k rostoucim pozadavkim na vyuzivani modernich technologii pfi komunikaci s pacientem jsme se chtéli i ve VFN
vice pfiblizit nasim pacientdm a nabidnout jim moznost konzultovat jejich zdravotni stav pomoci videohovoru. Ve VFN jsme
pro tento pozadavek naprogramovali aplikaci, kterd umoznuje Iékafi domluvit si snadno konzultaci s pacientem. | v totmto
sméru planujeme dalsi rozvoj.

V téchto projektech jsme vyrazné rozsifili MASH sit' loT senzorl vyuzivajici ¢eskou technologii IQRF. Tyto senzory sleduji a
hlidaji teploty v prostorach, lednicich a mrazacich na osmi velkych pracovistich nemocnice. Diky témto senzorlim jsme ulehdili
praci lidem zodpovédnym za tuto oblast a jiz nyni pravidelné monitorujeme konkrétni kritickd mista a hodnoty a nemusi se
nic ru¢né zapisovat. Data ukladame, a nejen reportujeme, ale také nabizime jednoduchou analytiku a podporujeme jednudu-
ché event driven kroky a na tento alertink napojené aktivity.

Momentalné je v platnosti protipadélkova smérnice, ktera narizuje jednoznacné evidovani kazdého baleni [ék( pomoci 2D matrix
kédu. Kvdli tomu se musi skenovat pfi prijmu kazda krabicka a nasledné probiha ovérovani vici evropské databézi, kde jsou
evidovany veskeré vyrobené Iéky podléhajici dohledu. V nasich Iékarnach jsme proces zjednodusili a umoznujeme hromadny

a strojové zpracovany prijem a jejich ovérovani. Pracovnikiim lékarny se diky tomu znatelné ulehcila a urychlila prace. Tuto
ziskanou zkusenost chceme nasledné vyuzit v procesech evidence zdravotnich prostredk(, téz nové upravovanou legislativou.

Také za pomoci technologii 3D tisku rozsifujeme portfolio internich sluzeb, které informatika zajistuje, a zaroven jsme se
stali sobéstacnymi v oblastech, kde jsme museli komponenty prozatim nakupovat v souvislostech s projekty 10T senzoriky.

Z ddvodu pandemie covidu-19 bylo nutné velmi rychle reagovat na potfebu ockovani. Od Uplného zacatku na platformé nové
architektury méla nase nemocnice naprogramovanou vlastni aplikaci, diky které jsme mohli vzdy zabezpecit aktudlni funkcni
pozadavky na ockovani a reagovat na viechna nafizeni ze strany Ministerstva zdravotnictvi a statu. Zaroven jsme mohli

témér od Uplného zacatku data strojové zpracovavat a zapisovat do systému ISIN, i kdyz nebylo k dispozici standardizované
rozhrani. Tim jsme vyrazné Setfili zdravotni a administrativni zdroje nemocnice a mohli jsme i vykonové reagovat na aktualni
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situaci. Pvodné jednoduché aplikace byla zdokonalena do takové miry, ze zajistovala hladky chod dvou ockovacich center,
velkokapacitniho i nemocni¢niho, kterymi v dobé nejvétsiho naporu proslo denné i pres 2 000 pacientd.

Mimo tyto aktivity i nadale pokracujeme v rozvoji a rozsifovani vyuziti modernich technologii pfi monitoringu Zivotnich funkci,
jako jsou EKG, data z plicnich ventilatord pacientli nebo jiné pripady, kde vyuZivame monitorovaci zafizeni a kde se data
prenasi do zabezpeceného technologického prostredi. Data pak slouzi k analyzam a umoznuji nasledné vyhodnocovani.

Tato spoluprace se déje napfic VFN a postupné se otevira dalSim pracovistim, napf. Ill. interni klinice, obezitologii nebo
preventivni kardiologii.

Sm:q;;k\h\ / Portable
R

Smartphone I Cloud Service

Medical Services
Gateway

Weight SulW. \ Blood Pressure
o

i /

Spokojenost pacientt je jedinou motivaci a chténym Gcelem k zavadéni a rozsifovanim téchto inovativnich aktivit s maximalnimi
vyuzitim modernich technologii.

Blood Sugar Heartbeat Sensor Smart Pill Boxes N

2. OCHRANA DAT ORGANIZACE A KYBERNETICKA
BEZPECNOST

Stabilni provoz nemocni¢nich informacnich systémt a ochrana v nich ulozenych dat je nutnou podminkou pro zajisténi zdravotni

pacientd, tzn. zajisténi jejich divérnosti, dostupnosti a integrity.

VEN je osobou povinnou tzv. spravcem a provozovatelem zakladni sluzby: poskytovani zdravotnich sluzeb dle zakona
¢. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpecnosti, a méa implementovany systém fizeni bezpecnosti informaci.

Vétsina lidskych cinnosti byla i v roce 2021 poznamenana pokracovanim pandemie covidu-19. V oblasti kybernetické bezpecnos-
ti se tato situace projevovala zvySenym zajmem hacker( o data a pocitacové sité zdravotnickych zafizeni. Doslo k celosvétovému
narlstu kybernetickych a phishingovych Gtokd. V této situaci ndm pomahaji provozované technologie, zejména moderni firewall,
detekéni sondy, ochrana pristupu na webové stranky a pouziti sandboxu v ramci e-mailového systému. Bezpecného prostredi
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bychom ale nedosahli bez zjistovani a odstranovani zranitelnosti, implementovani bezpecnostnich opatreni a aktivniho pristupu
uzivateld nasich informacnich systému. Klademe dliraz na prabézné vzdélavani uzivatell, dodavame jim navody pro bezpecné
chovani pfi praci s pocitacem a informujeme je o aktualnich hrozbach.

Spolecné s dodavateli sluzeb a nezavislymi partnery z oblasti kybernetické bezpecnosti provadime zjistovani zranitelnosti nasich
informacnich systémU a pocitacové sité pro dosazeni komplexnich vysledkd. Na odstranovani nalezenych zranitelnosti pracujeme
pribézné.

V roce 2021 jsme fesili opatreni a upozornéni na mozné hrozby, které jsme prijali od Narodniho Uradu pro kybernetickou
a informacni bezpecnost (NUKIB). Jednalo se o opatreni k zabezpeceni informacnich systému nebo siti a sluzeb elektronickych
komunikaci:

e Reaktivni opatieni pred kybernetickym bezpecnostnim incidentem v souvislosti se
7 zranitelnostmi Microsoft Exchange Serveru ze dne 11. bfezna 2021, ev. ¢. 44325.
N U K I B Opatreni se skladalo ze tfi Ukon, které jsme byli povinni provést.
e Upozornéni na zvy$ené riziko kybernetickych Gtokd proti Ceské republice ze dne
19. dubna 2021.

e Ochranné opatreni k zvyseni ochrany ze dne 11. fijna 2021, ev. . 47119. Opatfeni se
skladalo ze 3 Ukond, které jsme byli povinni provést, pokud je elektronicka posta
soucasti informacnich systém0 zakladni sluzby.

e Reaktivni opatreni k zabezpeceni pred kybernetickym bezpecnostnim incidentem ze dne
15. prosince 2021, ev. . 47906, které se skladalo ze Sesti Ukond, které jsme byli povinni provést.

VSechna upozornéni, varovani, doporuceni nebo opatreni byla adekvatné vyhodnocena, implementovana nebo provedena
a o provedeni spolu se zplisobem naplnéni opatreni byl ve stanoveném terminu informovan NUKIB.

V priibéhu roku jsme provadéli ndpravna opatieni k naleziim z externiho auditu kybernetické bezpe¢nosti NUKIB. Mimo jiné
jsme zahrnuli zdravotnickou techniku mezi aktiva nezbytna k zajisténi poskytovani zdravotnich sluzeb a specifika zdravotnické
techniky byla zohlednéna v bezpecnostnich politikach, metodikéch a pracovnich predpisech nemocnice.

Jako prevenci proti moznému Uniku osobnich udajl provadime kontinualni
monitorovani odchozi komunikace z VFN.

Smyslem monitorovani a vyhodnocovani ochrany osobnich udaju

v nemochnici prostfednictvim automatizovaného nastroje DLP (Ochrana pred
ztrdtou dat — Data Loss Prevention) je zajistit ochranu osobnich a citlivych
Udaju pacientll, zaméstnanct a jinych subjekt(, jejichz spravcem je VFN.
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Nastrojem DLP bylo v roce 2021 zachyceno celkem 39 882 podezieni na bezpecnostni incidenty — odesilani e-mailt s osobnimi
Udaji mimo VFN. Z tohoto poctu bylo nezbytné provést posouzeni 2 012 incidentd, ze kterych:

e 1190 (59 %) bylo posouzeno jako bezpecnostni riziko,
® 483 (24 %) bylo oznaceno, Ze se nejedna o bezpecnostni riziko (napf. pacient zverejnil své osobni Udaje),
® 339 (17 %) bylo zachyceno chybné (e-mail neobsahoval osobni Udaje).
Z pohledu mnozstvi zasilanych osobnich Gdajd jednim e-mailem je pomér rizikovosti zachycenych e-maild nasleduijici:

® 0,4 % High (100 osobnich Gdajd a vice),
® 4,6 % Medium (3-99 osobnich udajt),
® 95 % Low (1-2 osobni Udaje).

Ze srovnani s predchéazejicim rokem vyplyva:

e zjevny narust celkem vyhodnocenych zprav z 28 tis. (2020) na 40 tis. (2021), ktery souvisi se zplsobem prace v dobé
covid-19 (prace z domova, pacient komunikuje elektronicky, omezeni osobnich jednani apod.),

e pomér zprav posuzovanych na bezpecnostni riziko je nepatrné vyssi — 59 % (v roce 2021) oproti 57 % (rok 2020),

e zvyseni chybnych zachytl z 8 % (rok 2020) na 17 % (rok 2021), tj. obdobna hodnota jako v roce 2019 (15 %).

K ochrané proti hrozbam z prostiedi internetu je vyuZivan nastroj Cisco Umbrella, ktery zamezuje pristupu uzivateld na
nevhodné stranky (sex, army, nasili apod.), na nebezpecné stranky (vir, malware, SPAM apod.) nebo z divodu ochrany osobnich
Udaju (free Ulozisté, free e-maily apod.). Tento nastroj znepfistupnil v pocitacové siti VFN velké mnozstvi potencialné nebezpecnych
webovych stranek, ale i nékteré stranky, které uzivatelé VFN pouzivali pro pracovni, soukromé nebo jiné aktivity, u nichz bylo
mozno pozadat o jejich zpfistupnéni. Celkem jsme zpracovali 113 takovych zadosti uzivateld. Z toho bylo:

e 72 74dosti schvéleno. Jednalo se o aktivity, které souvisely s ¢innosti VFN, 1. LF, vyukové, vzdélavaci, védecké,
vyzkumné nebo obecného charakteru a neohrozovaly bezpecnost ani provoz VFN,
e 41 zadosti zamitnuto z dlvodu bezpecnostnich, nevhodnosti, ¢innosti soukromé nebo nesouvisejici s ¢innostmi VFN.

Déle jsme resili zruseni omezeni pristupu k webovym strankdm nebo Ulozistim prostrednictvim nahlaseného incidentu nebo
pozadavku standardnim procesem v tiketovém systému. Jednalo se o cca 50 feSenych incidentd/pozadavkd.

e Celkem jsme v této oblasti za rok 2021 tedy zpracovali 163 zadosti. Je to vyznamny pokles proti roku 2020, kdy jsme
jich zpracovali 549. Projevilo se tak fizené pfizplsobeni pivodné pouze automatického nastaveni této technologie
potfebam nasich uzivatell pfi zachovani vyznamného omezeni rizika spojeného s pohybem uzivatell v kybernetickém
prostoru.
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3. ZEFEKTIVNENi PROCESU 4. ANALYZY A MONITORING

Digitalizace, transformace vyuzitim informacnich technologii neni jen o zavadéni inovaci a novych systémd, ale je také Vétsina c¢innosti nemocnice, od |ékarskych oblasti az po prace v zézemi nemocnice, je monitorovana, datové podloZena

a neoddélitelné o stabilité, udrzitelnosti a provozovani informacnich systéma a technologii. V loriském roce jsme zefektivnili a prezentovana za pomoci definovaného portalu reportd — obsahujiciho reporty ekonomické, vykonové, 1é¢ebné nebo reporty
svlij provoz a technicky jsme zajistili rozbéhnuti ockovacich center FP a Kotva, zajistili jsme denni podporu, stejné jako ukaztell operativnich a podplrnych proces. Tento portal je neustale rozsifovan a datoveé stoji na zakladech permanentné

u vsech nové nasazovanych systémda. budovaného DWH.

Pro stabilitu a udrzitelny provoz budujeme zélozni datové centrum tak, abychom garantovali vykonové vyladény a idealné Monitoring personalnich, produkénich, kvalitativnich ukazatell je neustale doplhovan a upreshovan pro potreby statickych
bezporuchovy provoz systémd. mésicnich a tydennich prehledl nebo také pro kazdodenni operativni pouziti.

Zavadime bezpecnostni prvky a doporuceni pro bezpecny provoz a ochranu systémd, stejné jako standardizujeme procesy. Sbér a sdileni dat nové rozsifujeme i operativni vyuziti podporujici vlastni |ékafské a medicinské postupy.

Ve vsech oblastech obsluznych procest dbame na jejich efektivitu a ,pfimocarost'. Sledovani kvality lékarské péce, reoperaci a dalsich kritérii nAm pomaha k optimalizaci prace klinik. Méreni v oblasti ekonomiky

slouzi k efektivnimu nakladani s financnimi prostredky a evidence vykézané prace poskytuje podklady k optimalnimu vyuzivani
lidskych zdroju. Efektivni fizeni kazdé organizace stoji na tom, co se méfi. Proto je nasim cilem neustalé zlepsovani a rozsirovani
monitoringu. K tomu slouzi reportovaci a analytické nastroje.

4. PROJEKTOVE RiZENI e

Projektové fizeni dle finanénich moznosti cilené podporuje a fidi dodavku zméno- g A T i = L

vych pozadavkd v ocekavaném rozsahu, v Case, a v kvalité. V ramci efektivity fizeni s = = — AMBULANTIIB20Y. £ 706 35 CVISHNEE 3 BODSWON.HOCNSTON L

zdroja lidskych i finanénich, jsou jednotlivé pozadavky na zménu identifkovany, —3 =N O = T ‘ s e 3 o £

analyzovany a je jim pfifazena pfisluéna priorita. Projektové fizeni je nastaveno | EEEE == = - . : S R

v prlpadvelz, ze r(?zsah a slozlltost zm.enoveho pozadavku vyzaduje fizeni zmény L= = =1 = | = A . -

podle prislusné projektové metodiky. . —— e ———— s
, ) . , o o L Smérovani IT architektury a zptsobu : ; : R

Zakladnim provoznim systémem nemocnice je nemocnicni informacni systém. . P e
VPRV s . : . o rozvoje IT systému VFN :

Stavajici reSeni aktualné provozované ve VFN je zastaralé, v mnoha ohledech nevyhovujici - @

a je nezbytné jej nahradit freSenim modernim, které odpovida pozadavkiim moderniho zdravotnictvi. h o — e, e

Klicovym projektem roku 2021 byla priprava a realizace krokd, které povedou k Uspésné implementaci nového NIS a modernizaci
navaznych systém, tedy modernizaci celého prostiedi nemocni¢niho informacniho prostoru. Tento projekt povede ke zlepseni
péce o pacienta nejen diky sjednoceni pracovnich procesd, efektivni komunikaci a prenosu informaci v rdmci nemocnice, ale —— E— o— —
také mimo ni. Vyznamnym pfinosem projektu také bude podstatné zvyseni bezpecnosti a snizeni poctu jednoucelovych solitérnich o @ @ - @ .
informacnich systému jiz v nemocnici implementovanych, coz povede ke snizeni pravdépodobnosti vyskytu chyb a ke zvyseni

spolehlivosti veskerych dat. Podstatou projektu je zajisténi celoplosné dostupnosti vybranych a zabezpecenych zdravotnickych
dat z VFN v Praze nejen opravnénym zdravotnickym subjektdm, ale také pacientlim, spojené s technologickou pfipravenosti vazby na
dalsi projekty eHealth. V roce 2021 byla zahajena pfiprava a realizace vybérovych fizeni pro zajisténi a pofizeni produktl (HW, SW)
nezbytnych pro vybudovani zakladu pro kompletni novou infrastrukturu nového NIS.

Priklad vykonovych plani a reportingu

Predpoklad zvysovani efektivity vidime i v efektivnim nasazovani novych standardizovanych postup( a procest. Smysl ma také
ekonomicky vyvoj aplikaci, které zajistuji hladky pribéh procest a podporuji funkéni kroky téchto procest, coz je i smyslem
existence projektového fizeni zmén a zavadéni inovaci ve VFN v Praze.
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‘ . ‘ ‘ KAPITOLA 15 | LEGISLATIVNE-PRAVNI ODBOR '

Legislativné-pravni odbor (ddle jen LPO) vede evidenci smluv a zodpovida za jejich uzavirani, uverejiuje je v registru smiuy,
poskytuje odbornym Gtvarim pravni sluzby a poradenstvi a zastupuje nemocnici pred soudy a organy statni spravy.
Provadi skoleni personalu v oblasti platné legislativy a déle téz v oblasti aktualnich témat rGznych oblasti prava.

Na Useku smluvni agendy LPO za rok 2021 vyridil celkem 2 273 smluv véetné dodatkd. Pecuje o zdkladni dokumenty,
pravidelné vydava informace o pravnich piedpisech vyhlagenych ve Sbirce zakon( a o pokynech vydanych na Gseku MZ CR,
pfipominkuje vnitini pfedpisy a obecné zavazné pravni pfedpisy z oboru, vede seminare pro zdravotnické pracovniky tykajici
se oblasti zejména zdravotnického prava, vypracovava stanoviska a vyklady, poskytuje pravni poradenstvi, spolupracuje na
zavadéni nové legislativy do praxe, fesi sporné véci a Skodni udalosti, Gcastni se v odbornych komisich, zajistuje pravni
agendu nemovitosti, ochrannych znamek a zivnostenskych opravnéni, agendu poskytovani informaci ze zdravotnické
dokumentace v ramci platnych zdkond a agendu Ustavnich znaleckych posudk, zajistuje odpovédi na dotazy na zakladé

z. ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim, vyfizuje agendu prezkoumavani rozhodnuti Kliniky pracovniho
|ékarstvi, odesila na urady hlaseni o zdravotni zpUsobilosti fidicd a vyfizuje riizné pozadavky organd statni spravy.

Dale také LPO spolupracuje na zpracovani znaleckych posudkd, kde byla VFN ustanovena nebo pfibrana jako znalecky Ustav.
Zpracovano bylo celkem 43 Ustavnich, pfipadné reviznich znaleckych posudkl

Béhem roku probihalo proti VFN v oblasti Gjmy na zdravi osm soudnich sport. LPO déle také vymaha pohledavky za poskytnuté
zdravotni sluzby ¢i dalsi pohledavky rizného druhu.
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VYROCNI ZPRAVA O CINNOSTI V OBLASTI POSKYTOVANI INFORMACIi PODLE ZAKONA

C. 106/1999 SB. ZA ROK 2021

a) celkem pocet podanych zadosti o informace a 16
pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti Zadosti 0
pocet vydanych rozhodnuti o odmitnuti ¢asti zadosti 5

b) pocet podanych odvolani proti rozhodnuti 0
opis podstatnych &asti kazdého rozsudku soudu ve véci prezkoumani zdkonnosti rozhodnuti

e povinného subjektu o odmitnuti z&dosti o poskytnuti informace a prehled vsech vydaja, které 0
povinny subjekt vynaloZil v souvislosti se soudnimi fizenimi o pravech a povinnostech podle tohoto
zakona, a to vCetné nakladd na své vlastni zaméstnance a nakladd na pravni zastoupeni

d) vycet poskytnutych vyhradnich licenci, véetné odlvodnéni nezbytnosti poskytnuti vyhradni licence 0

5 pocet stiznosti podanych podle § 16a zdkona ¢. 106/1999 Sb., divody jejich podani a strucny popis 0
zpUsobu jejich vyfizeni

f)  dalsi informace vztahujici se k uplathovani tohoto zékona
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. . ' . KAPITOLA 16 | ODBOR VNITRNIHO AUDITU A KONTROLY '

Odbor vnitiniho auditu a kontroly plni v prvni fadé funkci Gtvaru interniho auditu v souladu se zdkonem ¢. 320/2001 Sb.,

o financni kontrole ve vefejné spravé, v platném znéni. Jeho role nespociva pouze v monitorovani a hodnoceni mechanism
vnitiniho kontrolniho systému a ve sledovani pInéni legislativnich povinnosti VFN. Nejdlezitéjsi ulohou Odboru vnitiniho
auditu a kontroly je prinaset fediteli nemocnice podlozené informace o auditovanych oblastech a navrhovat doporuceni
pfispivajici k efektivnimu a hospodarnému fungovani VFN.

Odbor vnitiniho auditu a kontroly:
e provadi interni audity podle zékona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé, v platném znéni,
e iesi a eviduje stiznosti podle zédkona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach, v platném znéni,
e je garantem centralni evidence kontrol v rdmci vnitfniho kontrolniho systému VFN,
e je garantem centralni evidence vysledkd kontrol VFN ze strany externich kontrolnich organd,
e vyhodnocuje interni protikorup¢ni program VFN.

Pfinosem cinnosti Odboru vnitfniho auditu a kontroly jsou pro VFN zejména dili i systémovéa opatfeni pfijatd k odstranéni
nedostatkd a predchazeni rizik na zakladé jeho doporuceni. Odbor vnitiniho auditu a kontroly ve VFN plni i konzultacni roli,
a to zejména formou pripominkovani riznorodych dokumentd, navrhd na Gpravu vnitini fidici dokumentace nebo poradni
¢innosti pfi tvorbé rezortnich metodik.

Interni audity

V priibéhu roku 2021 bylo Odborem vnitfniho auditu a kontroly realizovano a dokonéeno celkem sedm internich auditd
v souladu se schvalenym rocnim planem. Hlavni oblasti, na které se interni audity v roce 2021 zamérovaly:

e provozni a technicka oblast (1 audit),

e oblast personalni, organizacni a vzdélavaci (1 audit),
e pInéni doporuceni z auditll (2 audity),

e objednavani a ndkupy (2 audit),

e legislativni oblast, uzavirani smluv (1 audit).

Vedenim VFN byla v roce 2021 pribézné pfijimana opatreni ke zkvalitnéni fizeni provozni a financni ¢innosti VFN,
zabezpeceni Ucinnosti vnitfniho kontrolniho systému VFN a optimalizaci procesu.

Prabézné sledovani a provérovani systému financni kontroly je ve VFN zajisténo v souladu s platnou legislativou a zavedeny
systém poskytuje pfimérenou jistotu, Ze plIni sv{j Gcel.
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Cilem vSech zaméstnancl VFN je zajistit spokojenost pacientl s 1écbou, péci i dalSimi sluzbami. Pravo pacientd a jejich
blizkych vyjadrit pfipadnou nespokojenost formou stiznosti je ve VFN plné respektovano a naplfiovano v souladu s platnou
legislativou. Postup pfijimani a reseni stiznosti je detailné upraven vnitinim predpisem. Postup je zverejnén na webovych
strankach VFN.

V roce 2021 bylo Odborem vnitiniho auditu a kontroly VFN feSeno celkem 17 pisemnych stiznosti podle zdkona o zdravotnich
sluzbach, z nichz se Ctyfi tykaly zejména IéCebné péce, sedm chovani zaméstnancl a Sest provozu. Jako divodna byla vyhodnocena
jedna stiznost.

Stiznost Nediivodna Castecné divodna Duvodna
Chovani 5 2 0
Lécebna péce 4 0 0
Provoz 5 0 1
CELKEM 14 2 1

Ve VEN je zaveden vnitini kontrolni systém v souladu se zakonem ¢. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve verejné spravé, v platném
znéni. Jeho Ucinnost je zajistovana zejména radné provadénou ridici kontrolou (kazdodennim vykonem povinnosti vedoucich
zameéstnancl na vSech stupnich fizeni). Vnitini kontrolni systém VFN je pfiméfeny a ucinny.

V centrélni evidenci externich kontrol ve VFN bylo v roce 2021 evidovano celkem 22 externich kontrol, z toho Sest kontrol provedla
Hygienicka stanice hl. m. Prahy, pét SUKL, pét SUJB, dvé COlI, dvé Oborovy svaz zdravotnictvi a socialni péce CR. Dalsi dvé kontroly byly
provedeny Agenturou pro zdravotnicky vyzkum CR a spole¢nosti OLE audity, s. r. 0. jedna kontrola byla zaméfena na hospodareni

s prostiedky ze statniho rozpoctu. Z téchto 22 externich kontrol bylo 14 kontrol zcela bez zavad.

Vytvareni a posilovani protikorupéniho klimatu je ve VFN realizovano pribéznou osvétou, posilovanim moralni integrity
zaméstnanct, aktivni propagaci etickych zasad a nastavenim divéryhodného mechanismu pro oznameni podezreni na
korupcni jednani. VSichni zaméstnanci VFN absolvuji povinné proskoleni zakoncené e-learningovym testem.

V prabéhu roku 2021 nebylo ve VFN identifikovéano korupéni jednani zadného ze zaméstnancl VFN.

Ing. Sarka Novakova, MBA
vedouci Odboru vnitiniho auditu a kontroly

VFN PRAHA

VSEOBECNA FAKULTNI
NEMOCNICE

Fotografie: Alzbéta Jungrova



